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Fiinf gute Griinde

e Starkes Wachstum aufgrund innovativer neuer
Therapien mit hohen Margen

Attraktive Bewertungen fiir rasch wachsende
Unternehmen

14-jahriger, langfristiger Track record mit
zweistelliger Performance

Langfristige Outperfomance im Vergleich
mit den Industrie-Indizes

Erfahrenes Management mit starkem
Verwaltungsrat
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Onkologie
Kardiovaskuldre Krankheiten
PERFORMANCE (dividendenadjustiert) B Infektionskrankheiten
Per 31.12.2007 1Y 3y 5Y 15.11.1993 B Autoimmunkrankheiten
Schweiz -6.8% 33% 68% 303% B Varia
Deutschland -91% 25% 48% N.A.
Italien -8.4% 24% 52% N.A.
MEHRJAHRESVERGLEICH BB BIOTECH
2007 2006 2005 2004 2003

Borsenkapitalisierung am Ende der Periode (in CHF Mio.) 19249 2241.8 2068.9 1796.4 1750.0
Innerer Wert am Ende der Periode (in CHF Mio.) 1767.2 22529 2279.9 1914.4 1939.2
Anzahl Aktien (in Mio. Stiick) 225 239 25.7 25.7 27.8
Handelsvolumen (in CHF Mio. p.a.) 3326.8 1972.2 1919.6 1853.0 1796.0
Gewinn/(Verlust) (in CHF Mio.) (265.4) 297.4 318.0 202.8 179.3
Schlusskurse am Ende der Periode in CHF 85.55 93.80 80.50 69.90 62.95
Schlusskurse (D) am Ende der Periode in EUR 51.35 57.73 51.64 44.51 40.15
Schlusskurse (1) am Ende der Periode in EUR 51.71 57.64 51.58 45.05 40.65
Kursperformance (inkl. Dividende) (6.8%) 19.1% 19.5% 14.6.% 10.8%
Hochst-/Tiefst-Aktienkurs in CHF 107.00/83.85 93.80/71.20 82.35/64.70 79.80/58.70 74.75/47.00
Hochst-/Tiefst-Aktienkurs in EUR 64.19/50.31 58.00/45.71 53.00/41.51 51.20/37.90 48.40/31.66
Pramie/(Discount) (Jahresdurchschnitt) (7.5%) (10.3%) (12.7%) (15.2%) (18.8%)
Dividende in CHF (*Antrag) 0.90* 2.00 1.80 2.40 2.50
Schlusskurse 3.5% Wandelanleihe am Ende der Periode 106.00% 110.00% NA NA NA
Investitionsgrad (Quartalswerte) 116.1% 110.8% 98.8% 97.8% 94.0%
Total Expense Ratio (TER) p.a. 1.61% 0.71% 0.64% 0.63% 0.64%
- davon erfolgsabhdngige Entschadigung 0.85% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
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Thomas Szucs

2 BB BIOTECH AKTIONARSBRIEF

Sehr geehrte Aktionadrinnen und Aktionare

Die Aktienkurse der meisten Biotechunternehmen entwickelten sich im Jahr 2007 uneinheitlich
und schwankten erheblich. Bis Oktober entwickelten sich die Kurse der Biotechaktien erfreulich.
Dann erlitten einige grosse Unternehmen — darunter auch einige unserer Kernbeteiligungen —
erhebliche Rickschldge, was die Aktienkurse in den letzten beiden Monaten des Jahres driickte.
Der Aktienkurs von BB BIOTECH betrug am Jahresende CHF 85.55, was einem Rlckgang von
6.8% (in CHF, inkl. Dividendenzahlung) entspricht. Wir sind jedoch der Meinung, dass die
Kapitalmarktbewegungen im 4. Quartal 2007 auf ausserordentliche Umsténde zuriickzufiihren
sind und der Biotechnologie-Sektor grundsétzlich sehr attraktiv bleibt.

Unsere Portfoliounternehmen préasentierten erneut starke operative Ergebnisse — sowohl in
Bezug auf den wirtschaftlichen Erfolg als auch hinsichtlich des Fortschritts wichtiger Entwick-
lungsprojekte.

Unsere Kernbeteiligung Actelion erzielte mit ihrem Kernprodukt Tracleer ein beeindruckendes
Wachstum von 30%. Trotz des positiven Ergebnisses sahen die Finanzmarkte potenzielle Risiken
durch einen neuen Mitbewerber. Dies flihrte zu einem deutlichen Riickgang des Aktienkurses
von Actelion. Wir kdnnen diese negative Stimmung nicht nachvollziehen. Angesichts der be-
legten Langzeitwirksamkeit und -sicherheit von Tracleer gehen wir nach wie vor davon aus, dass
einerseits der Umsatz von Tracleer zunehmen wird und dass andererseits das Medikament einen
Eckpfeiler in der Behandlung des Lungenhochdrucks (pulmonal-arterielle Hypertonie, PAH)
bildet. Ausserdem hat Actelion bei zwei wichtigen Entwicklungsprojekten (Almorexant zur Be-
handlung der Schlaflosigkeit und Actelion-1 zur Behandlung von PAH) inzwischen die Phase-IlI-
Studien begonnen und damit die letzte Phase der klinischen Entwicklung eingeleitet.

Der Marktfthrer in der Behandlung der HIV-Infektion, Gilead, konnte auch im vergangenen
Jahr erneut tberzeugen. Im Juni hat das Unternehmen in den USA die Marktzulassung fur das
neue Medikament Letairis zur Behandlung von Patienten mit PAH erhalten. Dartiber hinaus
wurden grosse Fortschritte bei zahlreichen Produkten gemacht, die sich noch in der Entwicklung
befinden.

Unsere Beteiligung Celgene konnte ihr Kernprodukt Revlimid erfolgreich auf den Markt bringen.
Auf der Jahreskonferenz der American Society of Hematology im Dezember wurden aussage-
kréftige klinische Daten zur Anwendung von Revlimid bei verschiedenen Formen von Blutkrebs
vorgestellt. Diese Daten deuten auf eine einzigartige Wirksamkeit hin, die anhand der 2-Jahres-
Uberlebensrate von Patienten mit multiplen Myelom bestimmt wurde. In der Zeit nach der
Jahreskonferenz fiel der Aktienkurs von Celgene jedoch, da ein Wettbewerber ebenfalls Daten
préasentierte. Wir sind trotzdem davon (iberzeugt, dass Revlimid wegen seiner Uiberzeugenden
Wirksamkeit, der vergleichsweise milden Nebenwirkungen sowie der vorteilhaften Formulie-
rung als Tablette zum Mittel der Wahl fiir die Behandlung einer Reihe von schwerwiegenden
Krebserkrankungen werden wird. Auch bei Vertex fiihrte der intensive Wettbewerb zu einem
Kursverlust — trotz der Tatsache, dass Telaprevir, ein neues Medikament zur Behandlung der
Hepatitis C, aus unserer Sicht in der klinischen Entwicklung deutlich weiter als alle potenziellen
Mitbewerber ist.

Biogen Idec gewann im Laufe des Jahres aufgrund der starken Nachfrage nach dem Medi-
kament Tysabri an Wert. Tysabri wird zur Behandlung von multipler Sklerose eingesetzt. Im
Oktober teilte der Aufsichtsrat von Biogen Idec Plane fur den Verkauf des Unternehmens
mit. Diese Pldne wurden allerdings im Dezember wieder aufgegeben, als Biogen Idec bekannt
gab, weiterhin als eigenstandiges Unternehmen operieren zu wollen.



Bei Genentech, einem filhrenden Unternehmen der Branche und einer unserer wichtigsten
Beteiligungen, wurde der Antrag auf eine Erweiterung der Indikation fuir das erfolgreiche Krebs-
medikament Avastin von einem Beratergremium der US-amerikanischen Arzneimittelbehérde
FDA diskutiert. Der Antikorper Avastin ist bereits zur Behandlung von Darm- und Lungenkrebs
zugelassen. Im Februar 2008 hat die FDA, trotz der negativen Vorempfehlung eines Aus-
schusses, Avastin eine beschleunigte Zulassung erteilt. Damit erhalten Brustkrebspatientinnen
eine wichtige biologische Therapiemdglichkeit, um ihre Krebserkrankung unter Kontrolle zu
halten. Genentech und Roche werden der FDA im Laufe des Jahres 2008 die Resultate einer
Reihe weiterer Studien unterbreiten, damit die beschleunigte Zulassung in eine volle Zulassung
umgewandelt werden kann. Diese Zulassung ist fir Genentech ein wichtiger Meilenstein.
Avastin kann nun bei einer zusétzlichen grossen Krebsindikation eingesetzt werden, deren Wirk-
samkeit bereits bei verschiedenen Tumoren validiert worden ist.

Von den vielen interessanten Biotechprodukten, die sich zurzeit in der Entwicklung befinden,
versprechen die neuen Medikamente zur Behandlung von Alzheimer ein aussergewdhnliches
Potenzial — und das sowohl in medizinischer als auch in sozialer und wirtschaftlicher Hinsicht.
Unsere Beteiligung an Elan Pharmaceuticals ist filhrend auf diesem Gebiet. Elan konnte im
Dezember 2007 den Start von Phase-Ill-Studien, der letzten Phase der klinischen Entwicklung,
mit ihrem wichtigsten Entwicklungsprojekt bekannt geben. Der Aktienkurs von Elan reagierte
positiv auf diese Nachricht.

2007 investierten wir neu in NicOx, Optimer Pharmaceuticals und Jerini. Wir reduzierten unsere
Beteiligungen an Amgen, Genzyme, Basilea Pharmaceutica, Anadys und Affymax vollstandig.

Ende des Jahres verkleinerte sich der Abschlag, d.h. der Unterschied zwischen Aktienkurs und
Innerem Wert von BB BIOTECH, weiter auf 3.8% (in CHF). Unser Aktienriickkaufprogramm
und die Vernichtung von 1.4 Mio. Aktien trugen zu der positiven Entwicklung bei. In Anlehnung
an das seit 2004 verfolgte Dividendenmodell wird der Verwaltungsrat der Generalversammlung
eine Dividende von CHF 0.90 vorschlagen.

Aufgrund des starken Umsatz- und Gewinnwachstums der Biotechnologieunternehmen sind
die Bewertungen, etwa das Kurs-Gewinn-Verhiltnis, auf ein dusserst interessantes Niveau
gesunken. Dies stimmt uns zuversichtlich, dass BB BIOTECH zukiinftig langfristige, zweistellige
Kursgewinne erzielen wird.

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung im Geschéftsjahr 2007.

Der Verwaltungsrat der BB BIOTECH AG

Prof. Dr. med. Thomas Szucs, Prasident

SpaL B

Prof. Dr. David Baltimore

Uosreut.

Dr. Clive Meanwell
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Langfristige Performance und wie wir sie erreichen.
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Erfolg lasst sich nicht planen. Aber die Voraussetzungen fiir den Erfolg kann man schaffen.
BB BIOTECH ist langfristig orientiert. Unser Anlagehorizont von rund vier Jahren lédsst uns Zeit,
tiber Investitionen auf der Basis sorgféltiger Analysen zu entscheiden. So kénnen wir ein breites
Portfolio mit rund 15 bis 20 sorgfiltig ausgewahlten Positionen aufbauen. Um den verschiedenen
Anlagekriterien gerecht zu werden, ist unser Managementteam interdisziplindr zusammengesetzt.
Seit unserer Griindung im Jahre 1993 begutachten Mediziner, Biochemiker, Naturwissenschaftler
und Okonomen gemeinsam siamtliche Faktoren eines Investitionsentscheids. Wir suchen den
Gedankenaustausch mit Analysten, wir besuchen zahlreiche medizinische Kongresse und wir
sprechen mit Medizinern und Forschern iiber Unternehmen und Trends. Erst dann féllen wir
unseren Investitionsentscheid. Fiir ein nachhaltiges Wachstum begleiten wir unsere Beteili-
gungen auch durch kritische Phasen. Voraussetzung fiir diesen strategischen Ansatz ist ein enger,
personlicher Kontakt zwischen BB BIOTECH und dem Management unserer Beteiligungen:
alles mit dem anspruchsvollen Ziel, fiir unsere Aktionare langfristig eine Jahresrendite von 15 %

zu erreichen.
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Ist dieser van Gogh echt? Hilt diese Briicke den Belastungen ausreichend stand? Ein un-
abhéngiger Experte wird die Frage nach allen Kriterien der Wissenschaft priifen und ein Gut-
achten erstellen. Kompetenz ist etwas, was jeder in seinem Beruf erwerben und mitbringen
sollte: die Fahigkeit, eine gestellte Aufgabe besser zu l6sen als ein Laie. Routine reicht dazu
nicht aus. Zur Kompetenz gehért, sich neuen Themen zu stellen - so, wie es das Management-
team von BB BIOTECH tédglich von sich verlangt, damit sich unsere Beteiligungen nachhaltig
entwickeln. Damit wir auch kiinftig diejenigen Unternehmen finden, die ihren Wert innerhalb

von vier Jahren verdoppeln kdnnen.

Roland Maier, Managementteam BB BIOTECH, Bellevue Asset Management, Kiisnacht/Schweiz
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Kompetenz



Was da so schon als Ganzes steht — ein Haus beispielsweise —, lasst sich durchleuchten,
zerlegen und in seine Elemente auflésen, quantitativ und qualitativ, bis kein Stein mehr auf
dem anderen liegt. Die Unternehmensanalyse kann nicht so destruktiv vorgehen. Aber ebenso
griindlich. Wir fragen nach der Strategie, nach der Qualitit des Managements, nach der
Produktion, nach der Mitarbeiterzufriedenheit, den Charts und der Markteffizienz — und allem,
was auch noch iiber das Potenzial des Unternehmens entscheidet. Ziel ist schliesslich ein
Gesamturteil, das uns zum Handeln ermichtigt. Da gibt es dann nur drei Méglichkeiten:

kaufen, halten oder verkaufen. Zum richtigen Zeitpunkt, versteht sich, und mit Bedacht.

Felicia Flanigan, Managementteam BB BIOTECH, Bellevue Research Inc., Boston/USA
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Beginnen wir beim Fussball. Wer bringt dem Team Erfolg? Der iiberlegene Trainer, der
geniale Torschiitze, der selbstlose Ausputzer...? Keiner allein, werden Sie sagen, sondern alle
zusammen. Gewiss. Ein Team kann Ziele erreichen, die kein Einzelner schafft. Gibt es nicht
auch den stillen Denker, der jedes Team mit seiner Geisteskraft verbliifft und dessen Urteil die
Mehrheit des Teams ins Unrecht versetzt? Und umgekehrt: Irrt nicht auch mal der Kliigste?
Wir im BB BIOTECH Verwaltungsrat und Managementteam sind uns langst nicht immer einig.
Diese Kritik ist notwendig. Aber wir arbeiten schon viele Jahre mit Erfolg zusammen. Und das

verbindet uns.

Daniel Koller, Managementteam BB BIOTECH, Bellevue Asset Management, Kiisnacht/Schweiz
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Seit Joseph Schumpeters «Theorie der Innovation» (1939) dem «schopferischen Unternehmer»
mindestens kurzfristig eine Monopolstellung zuspricht, bedeutet eine Innovation mehr als nur
eine «Erfindung» in Daniel Diisentriebs Stil. Erst in ihrer technischen und organisatorischen
Durchsetzung entfaltet eine Innovation ihre Kraft. Wie viel Potenzial da drin steckt, zeigt nicht
zuletzt die Biotechnologie. Sie entwickelt heute mehr Medikamente bis zur Marktreife als die
Pharma-Industrie. Allein die 20 Unternehmen, in denen BB BIOTECH engagiert ist, haben aktuell
86 Produkte auf dem Markt und weitere 42 Produkte in der Entwicklungsphase lll. Das sind
selbst fiir diese Branche iiberdurchschnittlich viele. Und zwar kaum zufillig. Unser Management-

team investiert in die innovativsten Unternehmen von morgen.

Elhan Elbi, Managementteam BB BIOTECH, Bellevue Asset Management, Kiisnacht/Schweiz
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lInnevation



Natura non facit saltus, heisst es bei Aristoteles: Die Natur macht keine Spriinge. Die Uber-
zeugung hat sich so tief im kollektiven Bewusstsein festgesetzt, dass Borsenspriinge manche
Anleger jedes Mal wie ein Erdbeben erschiittern. Anderseits ist Kontinuitdt nicht ohne
Bewegung und Entwicklung denkbar. Die Strategie langfristiger Beteiligungen, wie wir sie
verfolgen, tragt beidem Rechnung. Wir suchen die Nachhaltigkeit, sind aber jederzeit bereit,
die Gelegenheiten zu nutzen. Dazu gehort auch unser betriebliches Kontinuititsmanagement.
Es umfasst Konzepte, Planungen und Massnahmen zur Absicherung von Risiken unserer
Geschiftstatigkeit. Entsprechend bewegen sich unsere Aktienkurse nach oben.

Hugo van Neutegem, Portfoliomanagement BB BIOTECH, Asset Management BaB N.V., Curacao
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In der Physik ist es einfach. Das zweite Newtonsche Gesetz definiert die Kraft abhdngig von
der Masse und der Geschwindigkeit. Im tiaglichen Leben wirken andere Faktoren zusammen:
Konnen, ein klarer Geist, Muskeln, Nerven, Ausdauer und ein starker Wille bringen im
Sport wie in der Wirtschaft Erfolg. Bei BB BIOTECH bildet der Austausch im Team eine gute
Grundlage. Sie gibt uns den Freiraum zur Entfaltung unserer inneren Starken. Auch in einem
Wachstumsmarkt wie der Biotechnologie ist Erfolg nicht selbstverstandlich. Eine Vorausset-
zung ist, dass wir unsere Kompetenz pflegen und weiter mit iiberdurchschnittlich erfolgreichen

Partnern zusammenspielen. Nur so konnen wir dauerhaft neue Spitzenleistungen erbringen.

Dallas Webb, Managementteam BB BIOTECH, Bellevue Research Inc., Boston/USA
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Biotechnologie ist der Innovationsmotor

Anzahl Biotech Medikamente
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Die Biotechbranche glanzt seit Jahren mit starker Innovationskraft und grosser Wachstums-
dynamik. Was vor nur gut 30 Jahren mit der Griindung Genentechs 1976 begann — der
Geburt der modernen Biotechindustrie —, ist heute nicht nur fest etabliert. Vielmehr dominiert
die Biotechbranche mit ihren neuen Medikamenten und Methoden bei klinischen Konferenzen
meist das Geschehen.

Die Entdeckung der Struktur der Erbsubstanz durch Watson und Crick 1953 legte den Grund-
stein fUr eine einzigartige Entwicklung, mit dem Ziel der Diagnose und Behandlung von
Krankheiten auf molekularer Ebene. Die Entschlisselung des menschlichen Genoms 2003
setzte einen weiteren Meilenstein. Noch immer stehen wir aber erst am Anfang einer rasanten
Entwicklung, die immer mehr Erfolge zeigt. Neues Wissen wird in neue Therapiekonzepte
umgesetzt, die Linderung und Hoffnung fur viele bisher unheilbare Krankheiten versprechen.

Auch 2007 war geprégt von beeindruckenden klinischen Daten vieler Biotechmedikamente.
Dabei zeigte Genentechs Antikorper Avastin, zugelassen fir Dickdarm- und Lungenkrebs, bei
anderen Krebsarten wie bei Hirntumor beeindruckende Daten. Das geniale Prinzip, dem Krebs
die Nahrstoffzufuhr abzuschneiden, scheint bei verschiedenen Tumorarten zu wirken. Ahn-
liches kénnte auch fur Celgenes Revlimid gelten. Neben Blutkrebs zeigte das Medikament
bei Lymphknotenkrebs und soliden Tumoren ermutigende Wirkung. Pharmions Vidaza
Uberzeugte beim Myelodysplastischen Syndrom (MDS) und Millenniums Velcade tGberraschte
beim multiplen Myelom. Auch das 2006 wieder eingefiihrte Multiple-Sklerose-Medikament
Tysabri von Biogen Idec ist auf gutem Weg. Die aktuellen Daten bestétigten die Wirksamkeit
des Antikorpers und waren vor allem beztiglich moglicher Nebenwirkungen wichtig. Ab 2008
steht der Anwendung bei Morbus Crohn nichts mehr im Wege. Einen Durchbruch bei der
Behandlung von Hepatitis C versprechen die Daten des Protease-Inhibitors Telaprevir von
Vertex. Und Actelions Daten fir Almorexant kénnten eine véllig neue Ara fur die Behandlung
von Schlaflosigkeit einleiten.

Der weitere Ausblick dieser Industrie bleibt hervorragend: 14 Jahre nach Griindung der
BB BIOTECH hat sich die Biotechnologie als eigenstandige Disziplin fest etabliert. Heute arbei-
ten bereits rund 200000 Beschéftigte in der Biotechindustrie. Der Anteil der Biotechpraparate
an den Medikamentenumsétzen stieg in den USA von 4% 1993 auf 16% im Jahre 2007. Die
Einnahmen vieler Biotechunternehmen wachsen jahrlich deutlich im zweistelligen Bereich.

Neues Wissen schafft neue Méglichkeiten: Sowohl in der Diagnose als auch in der Therapie
ist heute vieles moglich, was man vor wenigen Jahren noch als undenkbar oder als medizi-
nisches Wunder bezeichnet hatte. Der Bedarf an besseren Medikamenten bleibt aber weiter
immens. Von den rund 35000 bekannten Krankheiten ist erst rund ein Drittel therapierbar;
eine Heilung ist leider noch viel seltener. Der gldserne Patient mit genetischem Fingerabdruck
wird Wirklichkeit und erlaubt zunehmend eine individualisierte Medizin. Dem Ziel der Ur-
sachentherapie, d.h. der Behandlung von Krankheiten an deren Ursachen und nicht nur die
Behandlung der Spétfolgen, kommt man néher. Die grossen Anstrengungen konzentrieren sich
dort, wo der Bedarf infolge der immer &lter werdenden Bevolkerung stark steigt; ein Nach-
lassen der Forschungs- und Entwicklungsaktivitat ist damit nicht in Sicht.

An erster Stelle stehen Krebserkrankungen. Bis 2050 erwartet man eine Verdoppelung dieser
Zahl. Hier geben die bisherigen Erfolge mit monoklonalen Antikorpern neue Hoffnung. Die
2004 zugelassenen Antikorper Erbitux und Avastin dokumentieren mit ihrer Wirkung ein-
drucksvoll den medizinischen Fortschritt. Andere viel versprechende Ansitze werden bereits



am Menschen getestet. In jlngster Zeit sorgen besonders Vakzine als Impfstoff gegen Krebs
fur Aufsehen. In keinem anderen Therapiegebiet werden so viele neue Patente beantragt wie
beim Krebs. Weitere Forschungsschwerpunkte sind Infektionskrankheiten wie AIDS, Hepatitis
und Antibiotikaresistenzen. Ein dringender Bedarf an effektiven Therapieansdtzen besteht
ebenso fur neurodegenerative Krankheiten wie Alzheimer, Parkinson und multiple Sklerose.
Hier werden die neuen Ansdtze immer mehr visibel und versprechen vollig neue Moglich-
keiten. Auch bei Depressionen oder Schizophrenie baut man auf ein besseres Ursachen-
verstandnis und erarbeitet Losungen, welche die empirisch geleitete Symptombekdampfung
ersetzen werden. Insgesamt befinden sich gegen 1000 Biotechprodukte fir tiber 200 Krank-
heiten in der klinischen Entwicklung.

Innovative Produkte, die es bis auf den Markt schaffen, helfen nicht nur den einzelnen
Patienten, sondern auch dem gesamten Gesundheitswesen. Pflege, vor allem die intensive
Betreuung im fortgeschrittenen Krankheitsstadium, ist viel teurer als der frihe Einsatz wirk-
samer Medikamente. Studien zeigen: Wenn ein USD mehr fir Medikamente ausgegeben
wird, fuhrt dies zu einer durchschnittlichen Reduktion der Behandlungskosten um USD 1.50.
Dazu kommt, dass in vielen Industrieldndern in Zukunft das zur Pflege notwendige Personal
nicht in gentigender Zahl zur Verfiigung stehen wird. Bessere Medikamente sind noétig, um
solche Engpdsse zu vermeiden.

Auch wenn die Unterscheidung zwischen klassischen Biotech- und Pharma-Unternehmen
immer schwieriger wird, so bleibt die Abhangigkeit der grossen Pharma-Unternehmen von
den innovativen, kleineren Biotechfirmen bestehen und steigt sogar weiter. Auslaufende
Patente und zu wenig eigene Innovationen lassen keine andere Wahl. Dies zeigt sich
beim Zuwachs der Kooperationen der Biotechfirmen. Sie stiegen von 1992 bis 2002 jahrlich
um 27 %. Kooperationen erméglichen, was die etablierten Pharma-Unternehmen alleine nicht
geschafft haben; die Forschungsproduktivitat und die Wirtschaftlichkeit steigen.

Die grundlegenden Weichen fiir den Erfolg der Biotechnologie sind gestellt. Der Anteil der
Biotechprdparate an den Medikamentenumsétzen wird in den USA von derzeit 15% in den
ndchsten zehn Jahren auf gegen 30% steigen und damit etwa USD 100 Mrd. erreichen. Mit
dieser Wachstumsdynamik ist der Sektor sowohl im historischen Kontext als auch im Vergleich
zu Pharma-Unternehmen attraktiv bewertet.

Da Erfolg und Misserfolg in der Entwicklung von Medikamenten sehr nahe beieinander liegen,
sind Kooperations- und Konsolidierungsstrategien innerhalb der Industrie wichtig. Firmen mit
ungeniigender Kapitalausstattung und Verzdgerungen bei der klinischen Entwicklung missen
allenfalls im Extremfall ihre Projekte und Produkte unter Wert verkaufen. Unterbewertete Titel
mit aussichtsreichen Produkten bleiben Ubernahmekandidaten. In jlingster Zeit haben Uber-
nahmen von kleinen Biotechfirmen zugenommen. Dies ist Ausdruck der Produktenot der
Pharma-Unternehmen und der gtlinstigen Bewertungen der Biotechunternehmen. Daneben
werden bisher wenig bekannte Firmen mit guten Nachrichten tberraschen, was typisch fir
eine Wachstumsindustrie ist.

INDUSTRIEAUSBLICK

Biotech- und Pharma-Umsatz
1993 bis 2013 (nur US-Unternehmen)
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Annahme:

— Pharma-Umsatzwachstum 2003 bis 2013: 8%

— Biotechumsatzwachstum 2003 bis 2013: 20%

— Medikamentenanteil an gesamten Gesundheitskosten
im 2013: 15%

— Gesundheitskosten in % von GDP in 2013: 16%

Quelle: Bellevue Asset Management
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INVESTMENTSTRATEGIE

20 BB BIOTECH INVESTMENTSTRATEGIE

BB BIOTECH hat das Ziel, mit langfristigem Investmenthorizont eine durchschnittliche Rendite
von 15% pro Jahr zu erwirtschaften und damit eine deutlich bessere Performance als die
relevanten Indizes zu erzielen.

BB BIOTECH beteiligt sich weltweit an Firmen im Wachstumsmarkt innovativer Arzneimittel
und Diagnostika, basierend auf moderner Biotechnologie, wobei mindestens 90% des Be-
teiligungswerts borsennotierte Gesellschaften betreffen.

Es ist unser Anspruch, das Geschéaft unserer Beteiligungen im Detail zu verstehen, d. h. neben
den rein finanziellen Kenngrossen auch das jeweilige Wettbewerbsumfeld, die Innovations-
pipeline, das Patentportfolio und die Endkundenperzeption der Produkte und Dienstleistungen
zu kennen, um nur einige weitere Aspekte zu nennen. Dabei legen wir Wert auf die Tiefe des
Verstandnisses.

Das Zielportfolio von BB BIOTECH besteht aus etwa 20 bis 30 Beteiligungen, von denen
maximal flnf Beteiligungen einen Anteil von tUber 10% am Eigenkapital aufweisen kénnen
und die grosste Beteiligung 25% nicht tberschreiten sollte. Es wird dabei bewusst keine
Portfoliostruktur von statistischer Relevanz gewéhlt, da wir Wert auf die Tiefe des Sektor- und
Firmenverstandnisses legen und den personlichen Zugang zum Management der Beteili-
gungsfirmen suchen.

Im Prozess der Selektion der Beteiligungen stiitzt sich BB BIOTECH auf die langjahrige Erfah-
rung ihrer Verwaltungsrate sowie auf die Fundamentalanalyse des erfahrenen Management-
teams der Bellevue Asset Management Gruppe, unter Nutzung eines Netzwerks von Arzten
und Spezialisten fur die jeweiligen Sektoren. Dabei wird ein detailliertes Finanzmodell jeder
Beteiligung erstellt, das in Gberzeugender Weise das Potenzial zur Wertverdopplung in einem
Zeitraum von vier Jahren darstellen muss. Dieses Potenzial der Wertverdopplung basiert auf
Innovationskraft, neuen Produkten fir schwerwiegende Krankheiten und hervorragendem
Management.

Vor einer positiven Investmententscheidung wird ein intensiver Kontakt mit dem Management
aufgebaut, da nach unserer Uberzeugung nur mit einer starken Managementleistung
eine herausragende Performance erzielt werden kann. Nach Aufnahme in das Portfolio der
BB BIOTECH wird der intensive personliche Kontakt mit den Fihrungsgremien der Beteili-
gungen gepflegt und ausgebaut.

Diese engmaschige Beobachtung der Portfoliogesellschaften erméglicht BB BIOTECH die
rechtzeitige Nutzung aller strategischen Optionen, wie etwa eine frithzeitige Verdusserung einer
Beteiligung bei Eintritt einer signifikanten Verschlechterung der fundamentalen Situation.



Wertschriftenpositionen per 31. Dezember 2007

Gesellschaft Anzahl Verinderungen Wihrung Kurs Kurswert  In % der In % des In % der

Wert- seit 31.12.2006 in Mio. CHF Wert- Eigenkapitals Gesellschaft
schriften schriften

Actelion” 10 415 000 (43 500) CHF 52.05 542.1 26.6 30.7 8.6

Gilead? 5702218 (80 000) usb 46.01 2951 14.5 16.7 0.6

Celgene 5109 339 (1388 100) usb 46.21 265.6 13.0 15.0 1.3

Genentech 3192536 967 436 usb 67.07 240.9 11.8 13.6 0.3

Biogen Idec 2097 435 (1017 885) usb 56.92 134.3 6.6 7.6 0.7

Vertex Pharmaceuticals 5000 000 1881800 usb 23.23 130.7 6.4 7.4 3.8

Elan 5035 300 2185 300 usD 21.98 124.5 6.1 7.0 11

Roche Holding GS 348710 (421 390) CHF  195.60 68.2 3.3 3.9 <0.1

Affymetrix 2 000 000 - usb 23.14 521 2.6 2.9 29

Zymogenetics 3800 000 1600 000 usb 11.67 49.9 2.4 2.8 5.6

The Medicines Company 1467 400 (904 202) usb 19.16 31.6 1.6 1.8 2.8

NicOx 1000 000 1000 000 EUR 11.00 18.2 0.9 1.0 2.1

BioXell 487 194 26 675 CHF 32.00 15.6 0.8 0.9 9.1

Jerini 2417 016 2417 016 EUR 2.99 12.0 0.6 0.7 4.6

Incyte 947 166 (300 000) usb 10.05 10.7 0.5 0.6 1.1

Rigel Pharmaceuticals 370000 (630 000) usb 25.39 10.6 0.5 0.6 1.2

Keryx Biopharmaceuticals 939 311 - usb 8.40 8.9 0.4 0.5 2.2

Arena Pharmaceuticals 1000000 - usD 7.83 8.8 0.4 0.5 1.4

Optimer Pharmaceuticals 700 000 700 000 usD 7.00 5.5 0.3 0.3 2.5

Epigenomics 945 000 (55 000) EUR 1.95 3.1 0.1 0.2 5.2

Total 2028.2 99.6 114.7

Derivative Instrumente

Genentech Call-Optionen (long) 1000 000 1000 000 usb 0.59 0.7 <0.1 <01

SWAP Agreement auf eigene Aktien 1 1 CHF 7.7 0.4 0.4

Total Wertschriften 2036.6 100.0 115.2

Flussige Mittel (netto) (173.4) (9.8)

Ubrige Aktiven 23.6 1.4

Diverse Verpflichtungen (119.6) (6.8)

Total 1767.2 100.0

BB BIOTECH Inhaberaktien® 2628 848 465 143 224.8 11.7

Total 1992.0

1) Aktiensplit im Verhaltnis 1:5 per 6. Juni 2007
2) Aktiensplit im Verhéltnis 1:2 per 25. Juni 2007
3) Entspricht der Summe aller in der Schweiz, in Deutschland und Italien gehaltenen Aktien

inklusive der zweiten Handelslinie

Wechselkurse per 31. Dezember 2007:

USD/CHF: 1.1249
EUR/CHF: 1.6552

PORTFOLIO

PORTFOLIO BB BIOTECH 21
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Sektor — Pulmonale arterielle Hypertonie

Die pulmonale arterielle Hypertonie (PAH) ist ein Anstieg des Blutdrucks in den Lungengeféassen
—inder Lungenarterie, Lungenvene oder in den Lungenkapillargefassen —, der zu Kurzatmigkeit,
Schwindel, Ohnmacht und weiteren Symptomen fiithren kann, die sich alle unter Belastung
verschlechtern. Eine pulmonale Hypertonie ist je nach Ursache eine schwere Erkrankung mit
einer markanten Verminderung der korperlichen Belastbarkeit, die unter Umstdnden zu einem
Rechtsherzversagen fuhren kann. Die Zahl der PAH-Patienten wird in den USA auf 75000
bis 100000 geschdtzt und durfte sich in Europa in einer dhnlichen Gréssenordnung bewegen,
wobei heute nur ein kleiner Teil der Patienten korrekt diagnostiziert ist.

PAH war in der Vergangenheit eine dusserst schwere Erkrankung mit einer Uberlebensrate
nach drei Jahren von etwa 50% bei Patienten in einem fortgeschrittenen Krankheitsstadium.
Heute erméglichen moderne Medikamente eine Uberlebensrate nach zwei Jahren von >90%.
In vielen Féllen sind die heutigen Medikamente sogar in der Lage, den Krankheitsverlauf zu

stoppen und/oder die klinischen Symptome zu verbessern.

Dank der vermehrten Bemiihungen um eine frithere Diagnose sowie der wirksameren Arznei-
mittel hat sich die Diagnose dieser Krankheit erheblich verbessert. Seit der Markteinfiihrung
des ersten oral verabreichbaren PAH-Medikaments ist dieser Markt von ein paar hundert
Patienten auf schatzungsweise 40000 Patienten angewachsen.

Investmentkommentar — Actelion

Actelion konzentriert sich auf die Entwick-
lung und Vermarktung von Arzneimitteln zur
Behandlung kardiovaskularer Erkrankungen.
Das Kernprodukt Tracleer ist der erste oral
verfligbare Endothelin-Rezeptor-Antagonist.
Der Wirkstoff erhielt 2002 sowohl in den
USA als auch in Europa die Zulassung fur
die Behandlung von pulmonaler arterieller
Hypertonie (PAH), einer Erkrankung, an der
weltweit zwischen 100000 und 200000
Menschen leiden. Bessere Diagnosen, hohere
Uberlebensraten und die erfolgreiche geo-
grafische Expansion der Absatzgebiete bilden
die Grundlage fur ein anhaltend starkes Um-
satzwachstum mit einem Umsatzplus von
31% fur 2007. Aufgrund der klinischen Daten
erwarten wir, dass Tracleer das Mittel der
ersten Wahl in der PHA-Therapie bleiben
und auch in Zukunft Umsatzwachstum gene-
rieren wird, wenn auch in einem etwas
langsameren Tempo. Actelions Entwicklung-
spipeline verzeichnete 2007 erhebliche Fort-
schritte, denn das Unternehmen konnte
positive Ergebnisse einer Phase-II-Studie fur
Almorexant, einem neuartigen Orexin-Re-
zeptor-Antagonisten fur die Behandlung von

Schlafstorungen, vorlegen. Im Herbst 2007
wurde ein umfangreiches Phase-Ill-Pro-
gramm gestartet, mit dem sowohl die Wirk-
samkeit als auch moégliche Nebenwirkungen
gepruft werden. Es wird ein deutlich diffe-
renziertes Wirkungsprofil erwartet, das sich
von den aktuellen Klassen von Schlafmitteln
abheben wird. Actelion gab kurzlich be-
kannt, dass eine Vermarktungspartnerschaft
mit einer grossen Pharmafirma zur Maximie-
rung des 6konomischen Potenzials von Almo-
rexant angestrebt wird. Im Jahr 2007 wurden
zusatzliche Phase-Ill-Studien fir eine Reihe
von Programmen gestartet: Actelion-1, ein
neuartiger Endothelin-Rezeptor-Antagonist
fur die PAH-Therapie, der gegenlber den
selektiven  Endothelin-A-Rezeptor-Antago-
nisten Tracleer und Clazosentan eine verbes-
serte Wirksamkeit und Sicherheit aufweist,
wird gegenwdrtig in einem Phase-IlI-Ver-
such fiur die Behandlung von Vasospasmen
bei Subarachnoidalblutungen getestet; eine
Tracleer-Studie zur Behandlung der idiopa-
thischen pulmonalen Fibrose (IPF) nimmt
derzeit Patienten auf und durfte 2009 Er-
gebnisse veroffentlichen.

PULMONALE HYPERTONIE

KURZKOMMENTAR

e Die Zahl der PAH-Patienten weltweit
diirfte sich in einer Bandbreite von 150000
bis 200000 Personen bewegen

o Gegenwartig werden schatzungsweise rund
40000 Patienten mit wirksamen und sicheren
Medikamenten behandelt

o Der Markt diirfte weiter wachsen, da das
Bewusstsein fiir diese Krankheit dank
Aufklarungskampagnen und intensivierten
Diagnosebemiihungen weiter steigen wird

2004 2005 2006 2007

FACTS & FIGURES

Marktkapitalisierung 31.12.07: CHF 6.3 Mrd.

Umsatz 2007: CHF 1.3 Mrd.

Reingewinn 2007 (bereinigt): CHF 0.4 Mrd.

Mitarbeiter: 1600

PULMONALE HYPERTONIE BB BIOTECH 23
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Sektor — Infektionskrankheiten

Infektionskrankheiten wie HIV, Hepatitis B oder Hepatitis C sind ernsthafte und lebensbedro-
hende Erkrankungen mit einer hohen Haufigkeit weltweit. Dank der modernen Medikamente
konnen zwar viele Betroffene gerettet oder deren Lebenserwartung signifikant erhht werden,
doch die meisten Patienten haben noch immer keinen Zugang zu diesen Medikamenten. Der-
zeit laufen zahlreiche Programme, mit dem Ziel, die Diagnoserate zu erhdhen und den Zugang
zu modernen Therapien zu verbessern. Doch selbst in den USA erhalten heute nur rund
50% von schdtzungsweise 1 bis 1.2 Mio. HIV-Patienten eine antivirale Therapie.

Gegenwartig sind schatzungsweise etwa 3 bis 6% der Weltbevolkerung mit Hepatitis B infiziert.
Nur etwa 5% der infizierten Personen in den USA unterziehen sich — so die Schatzwerte —
einer oralen, antiviralen Therapie.

Etwa 170 Mio. Menschen leiden weltweit an einer Hepatitis-C-Erkrankung, davon etwa
4 Mio. in den USA. Allein in den USA sterben jahrlich etwa 10000 bis 20000 Menschen an
Hepatitis C. Es ist davon auszugehen, dass sich diese Sterblichkeitsrate noch erhéht, wenn
erkennbar ist, wie viele sich durch Transfusionen infiziert haben, bevor die Hepatitis-C-Tests

durchgefuhrt wurden.

Bakterielle Infektionserkrankungen sind immer noch eine grosse Herausforderung fur die
Medizin, da sich Resistenzen gegen vorhandene Antibiotika entwickeln.

Investmentkommentar — Gilead

Gilead entwickelt Wirkstoffe fuir die Behand-
lung von Infektionskrankheiten wie HIV,
Hepatitis B, Hepatitis C und Influenza. Der
Nukleotid-Reverse-Transkriptase-Hemmer
(NRTI) Viread, das erste im Jahr 2001 einge-
fuhrte Kernprodukt des Unternehmens, zéhlt
zu den tragenden Séulen bei der Behandlung
von HIV-Infektionen. 2004 lancierte das
Unternehmen Truvada, das inzwischen das
meistverschriebene Préparat bei HIV-Neu-
infektionen ist. Im Juli 2006 brachte Gilead
Atripla auf den Markt, eine einmal téglich
verabreichte Tablette. In den USA hat sich
Atripla rasch als Medikament der Wahl bei
neu diagnostizierten HIV-Patienten durchge-
setzt. Die europdische Markteinflihrung von

Atripla steht kurz bevor, und wir erwarten,
dass das Medikament in den meisten euro-
péischen Landern im Laufe von 2008 er-
héltlich sein wird. Mit der Einflihrung von
Hepsera hat sich Gilead als wichtiger Player
in der Behandlung von Hepatitis B etabliert.
Das Unternehmen erhdlt ausserdem vom
Partner Roche auf den weltweiten Umsatzen
mit dem Grippemedikament Tamiflu Lizenz-
gebiihren. Darlber hinaus lancierte Gilead
im Juni 2007 Letairis, ein Medikament
zur Behandlung der pulmonalen arteriellen
Hypertonie (PAH). Fir das zweite Halbjahr
2008 erwarten wir die Einfiihrung des neuen
Antibiotikums Cayston fur die Behandlung
der zystischen Fibrose.

INFEKTIONSKRANKHEITEN

KURZKOMMENTAR

® HIV, Hepatitis B and Hepatitis C sind
klassische Infektionskrankheiten

* 3 bis 6% der Weltbevélkerung sind mit
Hepatitis B infiziert

* Mit Hepatitis C sind weltweit 170 Millionen
Patienten infiziert
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FACTS & FIGURES

Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 43.1 Mrd.
Umsatz 2007: USD 4.2 Mrd.

Reingewinn 2007: USD 1.6 Mrd.
Mitarbeiterzahl: 2515

INFEKTIONSKRANKHEITEN BB BIOTECH 25






Sektor - Himatologie

Das multiple Myelom (eine progressive hamatologische Erkrankung oder «Blutkrankheit») ist
eine Krebserkrankung der Plasmazellen, die als wichtiger Bestandteil des Immunsystems der
Uberproduktion von Antikérpern dienen. Diese Antikérper wehren Infektionen und Krank-
heiten ab. Die Krankheit ist durch eine bermdssige Zahl von abnormen Plasmazellen im
Knochenmark und eine Uberproduktion von Antikérpern gekennzeichnet. Zu den hiufigsten
klinischen Manifestationen des multiplen Myeloms zdhlen die Hypercalcdmie (erhoéhter
Kalziumspiegel im Blut), Andmie (verminderte Anzahl roter Blutkdrperchen), Nierenschaden,
erhohte Anfélligkeit fir bakterielle Infekte sowie eine gestorte Produktion von normalen
Antikorpern. In den USA leben ungefahr 45000 Menschen mit dieser Krankheit, und pro Jahr
werden schitzungsweise 14600 neue Fille diagnostiziert.

Die Wahl der Ersttherapie hangt davon ab, ob der Patient noch gesund genug ist, sich einer
hoch dosierten Chemotherapie mit anschliessender Stammzellentransplantation zu unter-
ziehen. Fir Transplantationskandidaten gehorte die Verabreichung von Thalomid (hergestellt

von Celgene) und Dexamethason zur Standardbehandlung.

In den vergangenen zwei Jahren wurden auf diesem Gebiet enorme Fortschritte erzielt; durch
neue Medikamente, wie beispielsweise Celgenes Revlimid, wurden die Ansprech- und Uber-
lebensraten erhoht, bei gleichzeitiger Verringerung der Nebenwirkungen.

Investmentkommentar — Celgene

Celgene ist auf die Entwicklung und Ver-
marktung neuer Wirkstoffe zur Behandlung
von Krebs und Entziindungskrankheiten
spezialisiert. Thalomid, das erste Produkt,
das Celgene auf den Markt brachte, wurde
im Mai 2006 zur Anwendung beim multiplen
Myelom zugelassen. Die US-Zulassung fur
Revlimid, eine Weiterentwicklung von Thalo-
mid mit verbesserter Wirkung und weniger
Nebenwirkungen, erfolgte im Dezember 2005
fur jene Untergruppe von Patienten mit dem
myelodysplastischen Syndrom (MDS), die
eine 5g-Chromosom-Anomalie aufweisen.
Resultate einer weiteren Studie zeigten, dass
Revlimid bei einer breiteren Gruppe von
Low- und Intermediate-Risk-MDS-Patienten
wirkt. Im Juni 2006 erhielt Revlimid die
Zulassung fur Patienten mit einem rezidivie-
renden oder refraktdren multiplen Myelom.
Gegen Ende 2007 stellte das Unternehmen
aussagekraftige klinische Daten vor, die einen

guten Uberlebensvorteil bei Patienten mit
neu diagnostiziertem multiplem Myelom be-
legen, was den Marktchancen von Revlimid
zusétzlichen Auftrieb verleihen durfte. Ins-
gesamt besitzen die Medikamente gegen
MDS und multiples Myelom fur Revlimid ein
Marktpotenzial von tiber UDS 1 Mrd. Auch
in der Behandlung der chronischen Lympho-
zytenleukdmie und von Nicht-Hodgkin-
Lymphomen erweist sich Revlimid als viel
versprechend. Wir erwarten deshalb, dass
die Phase-Ill-Studien bis 2010 eine Zu-
lassungserweiterung bei Revlimid fur diese
wichtigen Indikationen erméglichen werden.
Weitere Thalomid-Analogika sind derzeit in
Entwicklung und kénnten fir die Behand-
lung verschiedener maligner und entziind-
licher Erkrankungen eingesetzt werden. Das
Unternehmen erhélt von Novartis Lizenz-
gebiihren auf die Umsétze von Ritalin und
Focalin (ADHD).

HAMATOLOGIE

KURZKOMMENTAR

* Multiples Myelom ist eine Krebserkrankung
der Plasmazellen

¢ Enorme medizinische Fortschritte erhhen
Ansprech- und Uberlebensraten
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FACTS & FIGURES

Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 18.1 Mrd.

Umsatz 2007: USD 1.4 Mrd.

Reingewinn 2007 (bereinigt): USD 0.5 Mrd.

Mitarbeiterzahl: 1287

HAMATOLOGIE BB BIOTECH 27
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Sektor — Onkologie

Die Onkologie, der Fachbereich fir Krebs, umfasst Erkrankungen, bei denen die Zellteilung
ausser Kontrolle gerdt und die abnormen Zellen auf andere Gewebearten tbergreifen. Krebs-
zellen kénnen sich tiber den Blutkreislauf und das Lymphsystem verbreiten. Schatzungsweise
wird weltweit jedes Jahr bei 10.9 Millionenn Menschen Krebs diagnostiziert, 6.7 Millionen
Menschen sterben daran. Weltweit entfallen beinahe die Hélfte aller Krebsdiagnosen auf
Lungen-, Brust-, Darm-, Magen- und Prostatakrebs.

Die Suche nach einem Heilmittel gegen Krebs bleibt weiterhin eines der grossen Ziele der
modernen Medizin; ein Ziel, das jedoch angesichts der Komplexitdt und Aggressivitat der
Krankheit eine grosse Herausforderung darstellt. Krebs ist dusserst autonom, denn Krebszellen
produzieren ihre eigenen Wachstumsfaktoren und eine eigene Blutversorgung. Zudem sind sie
sehr anpassungsféhig und dusserst vielfaltig.

Zu den moglichen Behandlungsformen gehoren chirurgische Eingriffe, Chemotherapie, Strah-
lentherapie, Immuntherapie sowie die Antikdrpertherapie. Die Uberlebensraten bei Krebs
konnten in den vergangenen Jahren verbessert werden. Zwischen 2002 und 2004 sank die
Zahl der US-Krebstoten jéhrlich um 2.1%. Zu diesem Fortschritt haben sowohl die Krebsfriih-
erkennung als auch die Entwicklung gezielter Therapien beigetragen, insbesondere der Einsatz
von monoklonalen Antikdrpern, die spezifische Proteine auf der Oberfliche der Krebszellen
erkennen.

Die beiden &dusserst erfolgreichen Beispiele fiir den Einsatz monoklonaler Antikorper sind der
monoklonale Antikorper gegen HER-2, Herceptin, bei Brustkrebs und das CD-20-Antigen
Rituxan, das auf der Oberfliche von bosartigen B-Zellen andockt. Ebenfalls erfolgreich sind
gezielte Krebstherapien, die auf die Anti-Angiogenese (Verhinderung von Geféassneubildung)
setzen, wie Avastin und Sorafenib. Diese Wirkstoffmechanismen blockieren das Protein VEGF,
das an der Angiogenese beteiligt ist und die Bildung neuer Blutgefdsse zum Tumor bewirkt.

Investmentkommentar — Genentech

ONKOLOGIE

KURZKOMMENTAR

Genentech wurde 1976 gegriindet und ge-
hort zu den dltesten und erfolgreichsten
Biotechnologieunternehmen. Genentech gilt
als Wegbereiter der rekombinanten DNA-
Technologie, die heute den Grundpfeiler der
Entwicklung von biotechnischen Produkten
bildet. Das Unternehmen bekam 1982
die Zulassung fur das erste rekombinante
Produkt, ein humanes Insulin. Derzeit pro-
duziert und vermarktet Genentech ein
breites Produktportfolio zur Behandlung von
Krankheiten wie Krebs, rheumatoide Arth-
ritis, neovaskuldre altersabhadngige feuchte
Makuladegeneration, allergisches Asthma,
Wachstumshormonmangel, zystische Fibro-
se, Herzinfarkt und Schuppenflechte. Dank

der Kommerzialisierung der bestehenden
Produkte Avastin und Rituxan fir neue
Indikationen erzielte Genentech im Jahr
2007 erneut eine signifikante Steigerung von
Umsatz und Ertrag. 2008 wird fiir das Unter-
nehmen zu einem Schlusseljahr in Bezug auf
klinische Ergebnisse. Die wichtigsten Studien,
bei denen 2008 Ergebnisse erwartet werden,
sind die Avastin-Studien Giber metastasieren-
den Brustkrebs, AVADO und RIBBON-1.
NASBP-6 untersucht Avastin als adjuvante
Therapie bei Kolorektalkarzinomen. Bei den
beiden Rituxan-Trials, OLYMPUS und EX-
PLORER, geht es um die primar-progressive
multiple Sklerose bzw. den systemischen
Lupus Erythematodes.

¢ 10.9 Millionen Menschen werden weltweit
neu mit Krebs diagnostiziert, 6.7 Millionen
sterben daran (p.a.)

o Die Therapie ist aufgrund der Komplexitit
und Aggressivitdt der Krankheit anspruchsvoll

o Fritherkennung und die Entwicklung von
zielgerichteten Therapien tragen massgeblich
zum Fortschritt bei
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FACTS & FIGURES

Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 71.1 Mrd.

Umsatz 2007: USD 11.7 Mrd.

Reingewinn 2007: USD 2.8 Mrd.

Mitarbeiterzahl: 10970
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FACTS & FIGURES

Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 16.7 Mrd.

Umsatz 2007: USD 3.2 Mrd.

Reingewinn 2007: USD 0.9 Mrd.

usb

50

25 —
40—%%—
35

30 7 W

2004 2005 2006 2007

FACTS & FIGURES

Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 3.1 Mrd.

Umsatz 2007: USD 0.2 Mrd.

Reinverlust 2007: USD 0.4 Mrd.

N

2004 2005 2006 2007

FACTS & FIGURES

Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 10.4 Mrd.

Umsatz 2007: USD 0.8 Mrd.

Reinverlust 2007: USD 0.4 Mrd.

30 BB BIOTECH FIRMENPROFILE

Biogen Idec

Zu den Kernprodukten des Unternehmens
zdhlen die Medikamente Avonex, Rituxan
und Tysabri. Der Marktflihrer Avonex, ein
Beta-Interferon, wird bei der Behandlung
von schubférmig remittierender multipler
Sklerose (RRMS) eingesetzt. Rituxan, das zu-
sammen mit Genentech entwickelt wurde,
ist ein Antikorper, der bei der Behandlung
von Nicht-Hodgkin-Lymphomen (NHL) und
rheumatoider Arthritis zum Einsatz gelangt.
Tysabri ist ein gemeinsam mit Elan entwi-
ckelter humanisierter Alpha-4-Integrin-Anti-
korper fiir die Behandlung von RRMS. Biogen
Idec hat sich bis Ende 2010 eine Reihe von

Vertex Pharmaceuticals

Vertex ist auf die Erforschung und Entwick-
lung niedermolekularer Wirkstoffe gegen
Krankheiten wie Hepatitis C, Entziindungs-
krankheiten und Autoimmunerkrankungen,
Krebs, HIV, Schmerz und bakterielle Infektio-
nen spezialisiert. Das Unternehmen mochte
in den USA die Entwicklungs- und Vermark-
tungsrechte fur Produktkandidaten bei Hepa-
titis C und Entziindungskrankheiten behalten.
Bei Produktkandidaten gegen andere Krank-
heiten soll mit Partnern zusammengearbeitet
werden. Wichtigstes Produkt ist Telaprevir,
ein Protease-Hemmer gegen Hepatitis C. Die
Daten aus zwei gross angelegten Phase-Il-

Elan

Elan konzentriert sich auf die Entdeckung,
Entwicklung und Herstellung von neuartigen
Therapien bei Autoimmunerkrankungen und
neurologischen Erkrankungen mit besonde-
rem Augenmerk auf der multiplen Sklerose,
auf Alzheimer und Parkinson. Die Wachs-
tumsaussichten des Unternehmens hangen
vor allem von der kiinftigen Entwicklung von
Tysabri und vom Fortschritt der Entwicklungs-
pipeline im Bereich Alzheimer ab. Elan setzt
bei der Alzheimerbehandlung auf die Beta-
Amyloid-Hypothese, da angenommen wird,
dass die Unterdriickung der Entstehung von
Beta-Amyloid im Gehirn oder ein verstérkter
Beta-Amyloid-Abbau bei Alzheimer zu Be-

Wachstumszielen gesetzt, deren Erreichen in
erster Linie von der Verkaufsperformance
von Tysabri abhangt. Biogen Idec will bis
Ende 2010 100000 Patienten mit dem Me-
dikament versorgen. Nach seiner Neulancie-
rung im Juli 2006 verzeichnete Tysabri ein
kommerziell erfolgreiches Jahr und erzielte
2007 einen Umsatz von Gber USD 300 Mio.
Mehr als 21000 Patienten weltweit wurden
per Ende Dezember 2007 mit Tysabri be-
handelt.

Studien, PROVE-1 und PROVE-2, zeigten
nach einer zwolfwochigen Triple-Therapie
und einer zwolfwochigen Standardtherapie
eine SVR-Rate (Sustained Viral Response) von
61% bzw. 65%. Mit der gegenwadrtigen Stan-
dardtherapie lassen sich dagegen SVR-Raten
von nur rund 50% erzielen. Derzeit ist Vertex
im Gesprach mit der FDA tber das Design der
geplanten Phase-IlI-Studie.

handlungserfolgen ftihren kann. Bei Bapi-
neuzumab (AAB-001) arbeitet Elan ge-
meinsam mit Wyeth an einem humanisierten
monoklonalen Antikérper. Nach einer Zwi-
schenbeurteilung der Daten aus der derzeit
laufenden Phase-II-Studie haben die beiden
Unternehmen den Start von vier Phase-Ill-
Studien beschlossen, an der insgesamt rund
4000 Patienten mit einer leichten bis mitt-
leren Alzheimererkrankung beteiligt sein
werden. Die Ergebnisse der 18-monatigen
Phase-II-Versuche werden Mitte 2008 er-
wartet.



Roche

Seit mehr als 100 Jahren z&hlt Roche zu den
fuhrenden Pharmaunternehmen und ist der-
zeit in den beiden Geschéftsbereichen Phar-
ma und Diagnostics tatig. Das Unternehmen
hélt eine Mehrheitsbeteiligung an Genentech
(ber 50%) und an Chugai Pharmaceuticals.
Roche ist sowohl in den USA als auch in
Europa aktiv an der einmaligen Wachstums-
entwicklung von Genentech beteiligt, die auf
dem enormen Potenzial von Avastin, Hercep-
tin und Rituxan beruht. Im Jahr 2007 wurde
in Europa die Indikation fiir Avastin von der
Indikation metastasierender Kolorektalkarzi-
nome auf metastasierenden Brustkrebs, fort-

Affymetrix

Affymetrix ist auf Analysesysteme firr gene-
tische Forschung und klinische Diagnostik
spezialisiert. Das vom Unternehmen ent-
wickelte GeneChip-System benutzt die Micro-
array-Technologie, um genetische Muster
dusserst effizient zu analysieren. Zum Pro-
duktportfolio zéhlen Chips zur Messung der
Stufen der Gen-Expression, zur ldentifizie-
rung von Einzel-Nukleotid-Polymorphismus
(SNP) oder der Anzahl Genkopien; des Wei-
teren sind Reagenzien sowie Instrumenten-
plattformen zur Messung des Chipinhalts im
Angebot. Mitte 2007 kam die neueste Gene-
ration DNA-Chips, die Version 6.0, auf den

Zymogenetics

Die Kernkompetenz von Zymogenetics liegt
in der Identifizierung und Entwicklung von
Proteinen zum medizinischen Gebrauch. Das
am weitesten fortgeschrittene Produkt des
Unternehmens, Recothrom, ist ein rekom-
binantes Human-Thrombin flr die postope-
rative Blutstillung. Im Herbst 2006 konnte
die Phase-llI-Studie erfolgreich abgeschlos-
sen werden; das Produkt zeigte bei redu-
zierten Nebenwirkungen eine vergleichbare
Wirkung im Vergleich zum aktuellen Be-
handlungsstandard, zum aus Rinderplasma
gewonnenen Thrombin-JMI. Ende 2006
beantragte Zymogenetics bei der FDA die
Zulassung als biologisches Arzneimittel

geschrittenen Lungenkrebs und fortgeschrit-
tenen Nierenkrebs erweitert. Ein weiteres
Produkt, Mircera, erhielt von der EMEA und
der FDA die Zulassung fur die Behandlung
der Andmie in Verbindung mit chronischen
Nierenerkrankungen bei Patienten mit oder
ohne Dialysebedarf. 2008 erwartet man mit
Spannung die Reaktion der FDA auf die
Einreichung eines Zulassungsgesuchs fir ein
biologisches Arzneimittel (BLA) fur Actemra
(IL-6-Hemmer) zur Behandlung der rheuma-
toiden Arthritis. Grosse Aufmerksamkeit wer-
den den Ergebnissen der Produktpipeline fiir
Hepatitis C und Diabetes geschenkt.

Markt und ist 50% teurer als das Vorldufer-
modell. Durch diese erfolgreiche Marktein-
fuhrung stabilisierten sich die Umsétze und
das Unternehmen ist wieder auf Wachstum
ausgerichtet. Affymetrix konnte kurzlich
ein Patentverletzungsverfahren aus dem Jahr
2005 gegen den Hauptkonkurrenten lllumi-
na beilegen und erhielt Schadenersatzzah-
lungen in Hohe von USD 90 Mio. Das Unter-
nehmen hat zahlreiche Partnerschaftsvertrage
Uber den Zugang zur Affymetrix-Plattform
fur diagnostische Anwendungen abgeschlos-
sen, die sich kurzfristig positiv auf den Um-
satz auswirken durften.

(BLA). Recothrom erhielt Mitte Januar 2008
in den USA eine breite Zulassung, das Unter-
nehmen arbeitet derzeit an einer Angebots-
erweiterung; bis Mitte 2008 sollen eine
Darreichungsform mit mehr Einheiten und
ein Spray-Kit auf den Markt kommen. In
der Pipeline von Zymogenetics befindet
sich Atacicept (Autoimmunerkrankungen) in
Phase II/Il. Fur Interleukin-21 sind klinische
Studien in der Phase Il fur verschiedene ma-
ligne Erkrankungen bereits angelaufen. Aus-
serdem wird pegyliertes Interleukin-29 als
Ersatz fur Alpha-Interferon bei Patienten mit
dem Hepatitis-C-Virus (HCV) in einer Phase-
I-Studie getestet.
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FACTS & FIGURES

Marktkapitalisierung 31.12.07: CHF 137.4 Mrd.
Umsatz 2007: CHF 46.1 Mrd.

Reingewinn 2007: CHF 9.6 Mrd.
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Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 1.6 Mrd.
Umsatz 2007: USD 371 Mio.

Reingewinn 2007: USD 13 Mio.
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Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 806 Mio.
Umsatz 2007: USD 38 Mio.

Reinverlust 2007: USD 148 Mio.
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Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 993 Mio.

Umsatz 2007: USD 258 Mio.

Reinverlust 2007: USD 18 Mio.

EUR

2004 2005 2006 2007

FACTS & FIGURES

Marktkapitalisierung 31.12.07: EUR 521 Mio.

Umsatz 2006: EUR 10 Mio.

Reinverlust 2006: EUR 25 Mio.
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FACTS & FIGURES

Marktkapitalisierung 31.12.07: CHF 171 Mio.

Umsatz 2006: EUR 3 Mio.

Reinverlust 2006: EUR 14 Mio.
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The Medicines Company

Das Unternehmen entwickelt Biopharmaka
fur die Akutpflege im Krankenhaus. Angio-
max (Bivalirudin), das meistverkaufte Pro-
dukt des Unternehmens, ist ein Gerinnungs-
hemmer flr die Behandlung von Patienten,
die sich einer koronaren Angioplastie unter-
ziehen. Fiir Angiomax bieten sich ausser den
zugelassenen Indikationen noch Moglich-
keiten im Bereich der Behandlung akuter
Koronarsyndrome (ACS). Aufgrund der po-
sitiven Ergebnisse aus der ACUITY-Studie
erwartet das Unternehmen im dritten Quar-
tal 2008 eine Zulassungserweiterung von der
FDA. Zu den am weitesten entwickelten Pro-

NicOx

NicOx ist ein Biopharma-Unternehmen, das
sich der Entwicklung wirksamerer und si-
cherer Stickstoff abgebender Arzneimittel
widmet, bei denen eine Stickstoffmonoxid
abgebende Gruppe an ein Molekul mit einer
bekannten pharmakologischen  Aktivitat
angehangt wird. Die fur das Unternehmen
wichtigste chemische Verbindung ist Na-
proxcinod, ein Stickstoffmonoxid abgeben-
des Naproxen, das derzeit in Phase-Ill-Stu-
dien fur die Behandlung von Osteoarthritis
getestet wird. Nach der Zulassung will
man Naproxcinod bei einem &hnlichen An-
wendungsprofil wie Naproxen einsetzen,

BioXell

BioXell ist auf die Entwicklung biologisch ak-
tiver Vitamin-D3-Analogika spezialisiert und
testet diese im Zusammenhang mit verschie-
denen urologischen und entziindungsspe-
zifischen Krankheitsbildern. Der wichtigste
Produktkandidat des Unternehmens, Elocal-
citol, hat soeben eine gross angelegte Phase-
II-Studie fur die Behandlung der gutartigen
Prostata-Hyperplasie (BPH) hinter sich. Der-
zeit laufen zwei weitere Studien, in denen
die Eignung von Elocalcitol in der Behand-
lung von Blasenhyperaktivitdit (OAB, Phase
I) und der Sterilitit des Mannes untersucht
werden. Die erste OAB-Phase-lla-Studie wies
eine Wirksamkeit nach, die sich mit dem

dukten in der klinischen Pipeline des Unter-
nehmens zdhlen Cangrelor (ein kurzfristig
wirkendes Antikoagulans) und Clevidipine
(ein kurzfristig wirkender Kalziumantago-
nist). 2008 dirfte sich das Unternehmen
beim Kongress erneut fiir die Zustimmung zu
einer Gesetzesvorlage einsetzen, die Patent-
verlangerungen fur Gesuche zulassen wiirde,
die unter dem Hatch-Waxman-Gesetz ver-
sehentlich zu spéat eingereicht wurden. Da-
durch liesse sich das Angiomax-Patent von
2010 bis 2015 verlangern

wobei das Medikament eine bessere Kon-
trolle des Blutdrucks verspricht. Im Oktober
2006 présentierte NicOx hervorragende
Ergebnisse aus der ersten Pivotal-Studie
der Phase Il (301-Studie) fiir Naproxcinod.
NicOx hat vor, 2009 die Daten zur Wirksam-
keit und Sicherheit aus den drei Pivotal-Stu-
dien (aus der abgeschlossenen 301-Studie
sowie den laufenden Studien 302 und 303)
fur eine Zulassung von Naproxcinod ein-
zureichen. NicOx verfligt Uber Lizenzabkom-
men mit Pfizer und Merck fiir Stickstoff-
monoxid abgebende Arzneimittel.

heutigen Goldstandard, der Wirkstoffklasse
der Muskarinrezeptor-Antagonisten, verglei-
chen lasst. Dartiber hinaus deuten die Daten
aufeine signifikante Verbesserung der Arznei-
mittelsicherheit im Vergleich zu den heute
gangigen Therapien hin. Das Unternehmen
erwarb die Lizenz eines weiteren Vitamin-
D3-Analogikums von Roche. Da mit BXL-
726 antifibrotische und entziindungshem-
mende Wirkungen nachgewiesen werden
konnten, will BioXell Anfang 2008 eine
Phase-1I-Studie starten, in der die Pravention
der postchirurgischen Adhésion untersucht
werden soll.



Jerini

Jerini entwickelt derzeit einen Bradykinin-
Rezeptor-Antagonisten fur die Behandlung
der seltenen genetischen Krankheit heredité-
res Angioddem (HAE). HAE-Betroffene leiden
unter spontanen Schwellungen (Odemen)
als Folge von Fliissigkeitsansammlungen, die
dusserst schmerzhaft, entstellend und in
seltenen Féllen sogar lebensbedrohend sein
konnen. Das Unternehmen hat bereits Re-
sultate sowohl einer européischen als auch
einer US-Studie vorgelegt und in Europa und
in den USA einen Antrag auf Marktzulas-
sung gestellt. Die europdische Zulassungs-
behérde EMEA dirfte ihre Entscheidung

Incyte

Im April 2004 wandelte sich Incyte von
einer Dienstleistungsgesellschaft, die Pharma-
und Biotechunternehmen Informationen zu
Gensequenzen verfligbar machte, zu einem
Unternehmen, das in eigener Regie Wirk-
stoffe mit dem Schwerpunkt HIV, Ent-
ztindungskrankheiten, Krebs und Diabetes
entwickelt. Das am weitesten fortgeschritte-
ne Projekt in der Entwicklungspipeline von
Incyte ist der oral verabreichbare JAK-2-Inhi-
bitor (INCB18424), der sich nun in der Ent-
wicklungsphase Il fir die Indikation Myelo-
fibrose befindet. Das Medikament erzielte
kurzlich positive Phase-lla-Daten bei rheu-

Rigel Pharmaceuticals

Rigel erforscht und entwickelt neue klein-
molekulare Wirkstoffe fur Indikationen wie
allergische Rhinitis, allergisches Asthma,
rheumatoide Arthritis und Krebserkran-
kungen. Rigel nutzt hierflr seine patent-
rechtlich geschitzte, zellbasierte Technologie-
plattform zur Selektion der aussichtsreichsten
Wirkstoffkandidaten. Am weitesten fort-
geschritten sind so genannte SYK-(Spleen
Tyrosine Kinase)-Inhibitoren, die einen po-
tenziellen Therapieansatz flir Krankheiten
wie allergische Rhinitis, allergisches Asthma
und rheumatoide Arthritis bieten. Wéahrend
das intranasale R112, die erste Generation
der SYK-Inhibitoren fur allergische Rhinitis,

bereits im ersten Quartal 2008 féllen, und
die FDA wird ihren Entscheid im Rahmen
eines beschleunigten Verfahrens vermutlich
im zweiten Quartal 2008 treffen. Die Wirk-
stoffpipeline von Jerini umfasst zahlreiche
Projekte in der préklinischen Phase; mit dem
ersten Molekil wurde vor kurzem eine kli-
nische Phase-I-Studie begonnen. JSM 6427
ist der erste niedermolekulare Wirkstoff-
kandidat, der den Alpha-5-beta-1-Integrin-
Rezeptor blockiert. Im Oktober 2007 wurden
erste Patienten im Rahmen einer klinischen
Phase-I-Studie behandelt.

matoider Arthritis, zeigte zudem ermutigende
Ergebnisse als dusserliche Anwendung bei
Schuppenflechte und wird im zweiten Halb-
jahr 2008 in die Phase llb eintreten. 2007
erzielte Incyte beachtliche Fortschritte bei
der frihen Entwicklungspipeline, die Medi-
kamente gegen Entzliindungskrankheiten
(CCR2-Antagonisten fir multiple Sklerose
sowie eine zweite, noch nicht bekannt ge-
gebene Indikation), HIV (CCR5-Inhibitoren)
und Diabetes (HSD1-Inhibitoren) umfasst.

in einem Allergentest und einer Phase-II-Park-
Studie viel versprechende Daten lieferte, blieb
eine grossere Phase-11-Studie aufgrund der zu
geringen Wirkungsdauer ohne Erfolg. Rigel
entwickelte deshalb wirksamere R112-Ana-
logika mit langsameren Abbauraten. Dartber
hinaus entwickelt Rigel zusammen mit Pfizer
im Rahmen einer im Januar 2005 abgeschlos-
senen Vereinbarung in der Hohe von USD
200 Mio. Analogika, die sich zur Inhalation
bei allergischem Asthma eignen. Rigels For-
schungserfolg R788, ein potenter und selek-
tiver SYK-Inhibitor fur rheumatoide Arthritis,
brachte Ende 2007 positive Daten. Fiir 2008
ist der Beginn weiterer Studien geplant.
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Marktkapitalisierung 31.12.07: EUR 157 Mio.

Umsatz 2006: EUR 13 Mio.

Reinverlust 2006: EUR 23 Mio.
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Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 864 Mio.

Umsatz 2007: USD 34 Mio.

Reinverlust 2007: USD 87 Mio.
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Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 900 Mio.

Umsatz 2007: USD 13 Mio.

Reinverlust 2007: USD 74 Mio.
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FACTS & FIGURES

Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 374 Mio.

Umsatz 2007: USD 1 Mio.

Reinverlust 2007: USD 90 Mio.

2004 2005 2006 2007

FACTS & FIGURES

Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 575 Mio.

Umsatz 2007: USD 20 Mio.

Reinverlust 2007: USD 145 Mio.
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Keryx Biopharmaceuticals

Keryx entwickelt und vermarktet neue Wirk-
stoffe zur Behandlung von Krankheiten wie
Diabetes und Krebs. KRX-101 (Sulodexid)
befindet sich in klinischen Studien der Phase
Il und der Phase IV zur Behandlung der
diabetischen Nephropathie (hoher Anteil des
Proteins Albumin im Urin). Davon sind in
den USA schatzungsweise 4 bis 6 Mio. Pa-
tienten betroffen. Bislang konnte KRX-101
in acht Pilotstudien und zwei Phase-II-Stu-
dien das im Urin befindliche Albumin deut-
lich senken, wobei dessen Vorhandensein im
Urin ein erster Indikator fur eine Dysfunktion
der Nieren und erster Hinweis auf Nierenver-
sagen ist. Basierend auf diesen Daten emp-

Arena

Arena ist ein Biopharma-Unternehmen mit
Schwerpunkt auf der Entdeckung und Ent-
wicklung von Wirkstoffen fiir Stoffwechsel-
erkrankungen, Schlafstérungen und kardio-
vaskuldre Erkrankungen. Arenas wichtigster
klinischer Kandidat ist Lorcaserin fir die
Behandlung von Fettleibigkeit, der zu einer
ausserst lukrativen Partnerschaft mit einem
Pharma-Unternehmen fiihren konnte. Gegen-
wartig befindet sich der Wirkstoff in einer
umfangreichen Phase-IlI-Studie. Die Daten
aus der Phase Il zeigten nach einem Verab-
reichungszeitraum von zwolf Wochen ein
Uberzeugendes Wirksamkeits- und Neben-
wirkungsprofil. Der nédchste klinische Kan-
didat ist APD125 zur Behandlung von Schlaf-

fahl die CSG (Collaborative Study Group)
den Beginn einer Phase-IlI-Studie mit 1000
Patienten. 2007 wurden zwei Gutachten zur
Sicherheit der Daten erfolgreich abgeschlos-
sen, wonach der Versuch ohne Anderungen
weitergefiihrt werden kann. Besonders er-
mutigend ist zudem die Tatsache, dass Keryx
von der FDA fiir den Versuch ein spezielles
Protokoll (Special Protocol Assessment, SPA)
erhalten hat, was darauf hindeutet, dass mit
dem Erreichen des primdren Endpunkts mit
grosser Wabhrscheinlichkeit eine Zulassung
zu erwarten ist. Die Daten werden Anfang
2008 erwartet.

storungen. Die Phase-II-Untersuchungen sind
bereits angelaufen. APD125 agiert Uber
einen anderen Wirkungsmechanismus als
herkommliche zugelassene Medikamente
und wird daher moglicherweise die mit den
bisher zugelassenen Wirkstoffen verbun-
denen unerwiinschten Nebenwirkungen wie
Miudigkeit am néchsten Tag nicht zeigen.



Optimer

Optimer entwickelt neue Antibiotika-Wirk-
stoffkandidaten. Im Februar 2007 konnte
das Unternehmen einen erfolgreichen Bor-
sengang an der NASDAQ Stock Exchange
durchfiihren. Der wichtigste chemische Pro-
duktkandidat des Unternehmens ist OPT-80,
ein neuartiges selektives Antibiotikum gegen
Clostridium-difficile-Bakterien, die bei hospi-
talisierten Patienten eine schwere oder gar
todlich verlaufende Diarrhée hervorrufen
kénnen. OPT-80 ist dahingehend optimiert,
dass nur Clostridium-difficile-Bakterien ge-
totet werden, wodurch die nitzlichen Bak-
terien der Darmflora nicht zerstort werden.
Dieser neuartige Ansatz unterscheidet sich

Epigenomics

Die von Epigenomics entwickelten Biomar-
ker dienen sowohl der Friherkennung von
Krebs als auch der Klassifizierung bereits
identifizierter Krebserkrankungen. Das fort-
geschrittenste Programm befasst sich mit
der Friherkennung von Darmkrebs aus Blut-
proben, hatte jedoch in den vergangenen
Jahren mehrere Rickschldge erlitten. Ende
2006 meldete Epigenomics positive Ergeb-
nisse aufgrund eines zweiten Markers, der
zum bereits getesteten Septin-9-Marker hin-
zugefligt worden war. Die Kombination der
beiden Marker bewirkte eine erhéhte Sensi-
tivitdt und Spezifitat bei der Friherkennung
von Kolonkarzinomen aus Blutproben. Das
neue Flhrungsgremium hat die Strategie bei

grundlegend von den herkdmmlichen Anti-
biotika, die in der Regel sémtliche Bakterien
vernichten, was oft zu Ruckfallen fuhrt. OPT-
80 wird derzeit in Phase-Ill-Studien getestet,
deren Ergebnisse noch in diesem Jahr erwar-
tet werden. Dariiber hinaus verfligt Optimer
Uber ein weiteres Produkt, Prulifloxicin, das
in Phase-Ill-Studien fiir die Behandlung von
Diarrhoe getestet wird. In Europa ist der
Wirkstoff bereits fiir andere Indikationen
zugelassen.

Partnerschaften dahingehend gedndert, dass
man neu, statt auf exklusive Partnerschaften,
auf eine Erweiterung des Partnerkreises mit
mehreren nicht exklusiven Partnern setzt.
2007 kam es zum erfolgreichen Abschluss
eines solchen Kooperationsabkommens mit
dem Erwerb der Rechte an den Kolonkarzi-
nommarkern durch Abbott. Und kiirzlich hat
Epigenomics das Abkommen mit Qiagen
erweitert und mit anderen Diagnostik-
unternehmen Kreuzlizenzierungsvertrage ab-
geschlossen. Das Unternehmen unterhélt
mit verschiedenen Unternehmen eine For-
schungszusammenarbeit, darunter mit Astra
Zeneca, Wyeth, Biogen lIdec, Pfizer und
Centocor.
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Marktkapitalisierung 31.12.07: USD 194 Mio.
Umsatz 2006: USD 1 Mio.

Reinverlust 2006: USD 12 Mio.
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Marktkapitalisierung 31.12.07: EUR 52 Mio.
Umsatz 2006: EUR 4 Mio.

Reinverlust 2006: EUR 15 Mio.

Quelle Kursdiagramme: Datastream
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Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember

(in CHF 1 000)

Aktiven Anmerkungen 2007 2006 Passiven Anmerkungen 2007 2006
Umlaufvermégen Kurzfristiges Fremdkapital
Flussige Mittel 10 873 12191 Bankverbindlichkeiten 5 190 000 164 000
Forderungen gegenuber Brokern 5949 1665 Verbindlichkeiten gegentiber Brokern 179 10 909
Wertschriften 4 2 036 554 2 539 780 Wertschriften short 4 - 49
Ubrige Aktiven 23 606 93 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6 8388 8593
Steuerabgrenzungen 7 204 138
2 076 982 2553729 198 771 183 689
Langfristiges Fremdkapital
Wandelanleihe 18 104 338 108 500
Verbindlichkeit aus Option 18 6718 8 668
111 056 117 168
Total Fremdkapital 309 827 300 857
Eigenkapital
Aktienkapital 8 22 500 23 900
Eigene Aktien 8 (257 479) (188 568)
Kapitalreserven 8 853 536 958 655
Bilanzgewinn 1148 598 1458 885
1767 155 2252872
Total Aktiven 12 2 076 982 2553729 Total Passiven 2 076 982 2553729
Innerer Wert pro Aktie in CHF 88.93 103.65
Verwdsserter Innerer Wert bei Ausiibung
von 1 160 093 Aktien (31.12.2006:
1111 111 Aktien) aus der teilweisen
Pflicht-Wandelanleihe BB Biotech,
Wandelpreis CHF 86.20
(31.12.2006: CHF 88.20) 88.93 102.89

Der Anhang auf den Seiten 40 bis 53 ist integraler Bestandteil der vor-

liegenden konsolidierten Jahresrechnung.

Die Jahresrechnung wurde am 19. Februar 2008 vom Verwaltungsrat der BB

BIOTECH AG genehmigt.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember
abgeschlossene Geschiftsjahr
(in CHF 1 000)

Anmerkungen 2007 2006
Betriebsertrag

Nettogewinn aus Wertschriften 4 - 318 065
Zinsertrag 275 266
Dividendenertrag 983 -
Ubriger Betriebsertrag 1 -
1259 318 331

Betriebsaufwand
Nettoverlust aus Wertschriften 4 211911 -
Zinsaufwand 13 621 4788
Fremdwdhrungsverluste netto 797 720
Verwaltungsaufwand 9 28 940 9 440
Kommissionsaufwand 18 3920 -
Ubriger Betriebsaufwand 10 7 368 5877
266 557 20 825
Betriebsergebnis vor Steuern 12 (265 298) 297 506
Steueraufwand 7 113 111
Jahresgewinn/(-verlust) (265 411) 297 395
Gewinn/(Verlust) pro Aktie in CHF 11 (12.47) 12.60
Durchschnittlich ausstehende Aktien 11 21278 496 23 601 013
Verwdsserter Gewinn/(Verlust) pro Aktie in CHF 11 (12.47) 12.48
Durchschnittlich ausstehende Aktien nach Verwdsserung 11 21278 496 23 823235

Der Anhang auf den Seiten 40 bis 53 ist integraler Bestandteil der vor-

liegenden konsolidierten Jahresrechnung.
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Entwicklung des konsolidierten Eigenkapitals fir das
am 31. Dezember abgeschlossene Geschiftsjahr
(in CHF 1 000)

Aktienkapital Eigene Aktien Kapitalreserven Bilanzgewinn Total
Bestand am 1. Januar 2005 25700 (123 614) 1065 269 947 076 1914 430
Dividende - - - (57 201) (57 201)
Handel mit eigenen Aktien (inkl.
Bestandesverdnderung) - 88 176 16 781 - 104 957
Optionen auf eigene Aktien - - (75 627) - (75 627)
Verbindlichkeiten aus Option - - (10318) - (10318)
Ausgabe Wandelanleihe - - 87 148 (1 500) 85 648
Jahresgewinn - - - 317 993 317 993
Bestand am 31. Dezember 2005 25700 (35 438) 1083 253 1206 368 2279 882
Bestand am 1. Januar 2006 25700 (35 438) 1083 253 1206 368 2279 882
Dividende - - - (44 877) (44 877)
Kapitalreduktion (1 .800) 135 865 (134 065) - -
Handel mit eigenen Aktien (inkl.
Bestandesveranderung) - (288 995) 7 970 - (281 025)
Verbindlichkeiten aus Option - - 1497 - 1497
Jahresgewinn - - - 297 395 297 395
Bestand am 31. Dezember 2006 23 900 (188 568) 958 655 1458 885 2252 872
Bestand am 1. Januar 2007 23 900 (188 568) 958 655 1458 885 2252 872
Dividende - - - (44 876) (44 876)
Kapitalreduktion (1 400) 127 626 (126 226) - -
Handel mit eigenen Aktien (inkl.
Bestandesveranderung) - (196 537) 19 043 - (177 494)
Verbindlichkeiten aus Otpion - - 2 064 - 2 064
Jahresverlust - - - (265 411) (265 411)
Bestand am 31. Dezember 2007 22 500 (257 479) 853 536 1148 598 1767 155

Der Anhang auf den Seiten 40 bis 53 ist integraler Bestandteil der vor-
liegenden konsolidierten Jahresrechnung.
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Konsolidierte Mittelflussrechnung fiir das am
31. Dezember abgeschlossene Geschéftsjahr
(in CHF 1 000)

KONSOLIDIERTE JAHRESRECHNUNG

2007 2006
Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit
Einnahmen Wertschriftenverkdufe 789 950 881 024
Ausgaben Wertschriftenkdufe (512 580) (884 196)
Dividenden 983 -
Zinseinnahmen 273 256
Zinsausgaben (13 904) (1 687)
Zahlungen fur Dienstleistungen (63 736) (15 086)
Steuerzahlungen 31 (115)
Total Mittelfluss aus operativer Geschiftstatigkeit 201017 (19 804)
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit
Dividendenzahlung (44 876) (44 877)
Kdufe von eigenen Aktien und Derivaten auf eigenen Aktien (892 843) (572 882)
Verkdufe von eigenen Aktien und Derivaten auf eigenen Aktien 714 101 288 343
Kaufe von Wandelanleihen BB BIOTECH - 2191
Verkiufe von Wandelanleihen BB BIOTECH - (2 226)
Kredite 26 000 164 000
Emission Wandelanleihe BB BIOTECH - 200 000
Kommissionen (3 920) (3 000)
Total Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit (201 538) 31549
Fremdwahrungsdifferenz (797) (720)
Zunahme/(Abnahme) fliissige Mittel netto (1318) 11 025
Fliissige Mittel netto am Anfang des Jahres 12 191 1166
Fliissige Mittel netto am Ende des Jahres 10 873 12 191
Flussige Mittel 10 873 12191
Fliissige Mittel netto am Ende des Jahres 10 873 12 191

Der Anhang auf den Seiten 40 bis 53 ist integraler Bestandteil der vor-
liegenden konsolidierten Jahresrechnung.
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1. Gesellschaft und Geschaftstatigkeit

Die BB BIOTECH AG (die Gesellschaft) ist eine an der SWX
Swiss Exchange, in Deutschland (Prime Standard) sowie am
Nuovo Mercato in Italien kotierte Aktiengesellschaft und hat
ihren Sitz in Schaffhausen, Vordergasse 3. Ihre Geschaftstatig-
keit besteht in der Beteiligung an Unternehmen der Biotech-
nologie. Diese halt sie indirekt durch die in ihrem Besitz ste-
henden Tochtergesellschaften.

Grundkapital Kapitalanteil
Gesellschaft in CHF 1 000 in %
BIOTECH FOCUS N.V., Curagao 1 100
BIOTECH INVEST N.V,, Curagao " 100
BIOTECH TARGET N.V,, Curagao " 100
BIOTECH GROWTH N.V., Curagao " 100

2. Grundsatze der Rechnungslegung
Allgemeines

Die konsolidierte Jahresrechnung der Gesellschaft und ihrer
Tochtergesellschaften (die Gruppe) wurde in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) sowie den Vorschriften des Zusatzreglementes der SWX
Swiss Exchange fur die Kotierung von Investmentgesell-
schaften erstellt. Die Konsolidierung erfolgte aufgrund von
gepruften und nach einheitlichen Richtlinien erstellten Einzel-
abschlussen der Gruppengesellschaften. Die Bewertung der
Bilanzpositionen erfolgt mit Ausnahme der finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten (inklusive derivativer In-
strumente), welche «at fair value through profit or loss» ge-
halten werden, aufgrund von historischen Werten. Die
Erstellung des
schlusses verlangt Annahmen und Schatzungen des Manage-
ments, welche Auswirkungen auf Bilanzwerte und Erfolgspo-
sitionen des laufenden Geschéftsjahres haben. Unter
Umsténden konnen die effektiven Zahlen von diesen Schat-
zungen abweichen. Per 1. Januar 2007 sind neue und beste-
hende Uberarbeitete IFRS-Standards anzuwenden. Die Gesell-
schaft wendet samtliche fiir sie relevanten und nachfolgend
aufgefithrten Standards ab 1. Januar 2007 an. Im Ubrigen
kommen dieselben Rechnungslegungsgrundsdtze wie in der
konsolidierten Jahresrechnung 2006 zur Anwendung.

IFRS-konformen konsolidierten Jahresab-
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Fur die Gruppe relevante und per 1. Januar 2007 anzuwen-
dende neue und Uberarbeitete Standards sowie Interpreta-
tionen:

—IFRS 7 (effective January 1, 2007) - Financial Instruments:
Disclosures, sowie die damit verbundenen Anderungen in
IAS 1, Presentation of Financial Statements — Capital Dis-
closures

— IFRIC 10 (effective January 1, 2007) — Interim Financial Re-
porting and Impairment

Aus den Anwendungen von IFRIC 10 und dem neuen Stan-
dard IFRS 7 sowie den erginzenden Anderungen zu IAS 1 re-
sultieren erweiterte Offenlegungen.

Nachfolgende fur die Gruppe relevante Standards, Interpreta-
tionen und Ergénzungen zu bereits verdffentlichten Standards,
die fur die Gruppe ab dem 1. Januar 2008 oder danach zwin-
gend erforderlich werden, wurden nicht vorzeitig tibernom-
men:

— IFRS 8 (effective January 1, 2009) — Operating Segments

—IAS 1 (revised, effective January 1, 2009) — Presentation of
Financial Statements

—IAS 23 (revised 2007, effective January 1, 2009) — Borrow-
ing Costs

—IFRIC 11 (effective March 1, 2008) — Group and Treasury
Share Transactions

Die Gruppe bewertete die Auswirkungen von IFRS 8 sowie der
Uberarbeiteten 1AS 1 und IAS 23 sowie IFRIC 11 und kam zu
der Schlussfolgerung, dass dieser neue Standard, die tiberar-
beiteten Standards und die Interpretation keine wesentlichen
Effekte und Anderungen in den Rechnungslegungsgrundsat-
zen zur Folge haben. Die Gruppe wendet die Interpretation
IFRIC 11 seit dem 1. Januar 2008 an und wird den Standard
IFRS 8 sowie die Uiberarbeiteten Standards IAS 1 und IAS 23 ab
dem 1. Januar 2009 tibernehmen.

Konsolidierungsbasis

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Gesellschaft und
die von ihr kontrollierten Tochtergesellschaften. Kontrolle liegt
Ublicherweise vor, wenn die Gesellschaft direkt oder indirekt
mehr als 50% der Stimmrechte einer Tochtergesellschaft be-
sitzt und die finanzielle und operative Tatigkeit der Gesell-
schaft bestimmt werden kann. Die Kapitalkonsolidierung er-
folgt unter Anwendung der Purchase-Methode. Alle
gruppeninternen Geschéftsvorgange, Gruppenguthaben und
-schulden werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.
Als einheitliches Abschlussdatum gilt fur alle in die Konsolidie-
rung einbezogenen Gesellschaften der 31. Dezember.



Umrechnung von Fremdwéhrungen

Die konsolidierte Jahresrechnung der Gesellschaften wird in
Schweizer Franken — der Referenzwéhrung der Gruppe — dar-
gestellt. Bei der Erstellung der Jahresabschliisse der einzelnen
Gesellschaften werden Aktiven und Passiven in Fremdwéh-
rung zum Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Geschaftsvor-
gange in auslandischen Wahrungen werden mit dem am Tag
des Geschaftsvorganges giltigen Wechselkurs umgerechnet.
Die Umrechnungsdifferenzen der Einzelabschlisse werden in
der Erfolgsrechnung erfasst. Wechselkursdifferenzen aus
Wertschriftenbestdnden «held at fair value through profit or
loss» werden als Nettogewinne/(-verluste) aus Wertschriften
erfasst.

Fliissige Mittel
Die flussigen Mittel entsprechen den Kontokorrenten und
Call-Geldern bei Banken und sind zum Nominalwert bewer-
tet, der wegen der kurzfristigen Félligkeiten dem Fair Value
entspricht.

Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber Brokern
Die Forderungen/Verbindlichkeiten gegentber Brokern resul-
tieren aus offenen Kassageschaften und sind nicht verzinslich.
Sie sind zum Buchwert bewertet, der wegen der kurzfristigen
Falligkeiten dem Fair Value entspricht.

Wertschriften

Wertpapiere und Derivate sind nach den Bewertungsgrund-
sdtzen von IAS 39 bewertet und werden als «held at fair value
through profit or loss» klassifiziert. Sie werden anfanglich zu
Anschaffungskosten und anschliessend fortlaufend anhand
von Marktwerten oder gidngigen Bewertungsmodellen, wie
Black-Scholes und Discounted Cash Flow Model, basierend
auf den Marktkonditionen am Bilanzstichtag zu Fair Values
bewertet. Kaufe und Verkdufe von Wertschriften werden am
Handelstag verbucht. Alle Gewinne bzw. Verluste aus Wert-
schriftenverkdufen/-kaufen werden als realisierte Netto-
gewinne bzw. -verluste aus Wertschriften am Tag des Handels
in der Erfolgsrechnung berlcksichtigt. Veranderungen im Fair
Value der Wertschriften werden in der Periode ihrer Entste-
hung als unrealisierte Nettogewinne bzw. -verluste aus Wert-
schriften in der Erfolgsrechnung verbucht. Wertpapiere und
Derivate werden nicht mehr ausgewiesen, sobald die Rechte
und Pflichten auf die Gegenpartei tibergegangen sind.

Basierend auf der Ausnahmeregelung in IAS 28 fir Venture-
Capital-Organisationen, Anlagefonds und gleichartige Gesell-
schaften werden Kapitalanlagen in Associates in Ubereinstim-
mung mit IAS 39 behandelt.

Steuern
Steuerrlckstellungen werden auf der Grundlage der aus-
gewiesenen Gewinne gebildet. Sie werden aufgrund der in
den verschiedenen Landern geltenden Steuergesetze ermit-
telt.

Die Gruppe bildet Ruckstellungen fir latente Steuerverbind-
lichkeiten auf Gewinnen, die in der konsolidierten Jahresrech-
nung erfasst, aber erst zu einem spéteren Zeitpunkt besteuert
werden. Steuerlich anrechenbare Verlustvortrage werden
dabei nur berticksichtigt, wenn die steuerliche Verrechnung
realisierbar erscheint. Die Ruckstellungen fir latente Steuern
werden bei nachtréglichen Anderungen der Steuersitze oder
bei Einfihrung neuer Steuern angepasst.

Gewinn/Verlust je Aktie

Der normale Gewinn/Verlust je Aktie wird berechnet, indem
der Reingewinn/-verlust durch den gewichteten Durchschnitt
der Anzahl ausstehender Inhaberaktien ohne die eigenen Ak-
tien geteilt wird. Der verwésserte Gewinn je Aktie wird be-
rechnet unter Berlicksichtigung des gewichteten Durchschnitts
der Inhaberaktien und, falls verwéssernd, des gewichteten
Durchschnitts der potenziellen Inhaberaktien. Die potenziellen
Inhaberaktien schliessen Inhaberaktien, die bei Austibung von
Warrants oder Optionen und der Austibung der Wandelanlei-
he auszugeben sind, ein.
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Bankverbindlichkeiten

Bankverbindlichkeiten werden zunédchst zum Fair Value be-
wertet, bereinigt um angefallene Transaktionskosten; danach
entspricht die Bewertung dem Barwert der zuklnftigen Ver-
pflichtungen; etwaige Differenzen zwischen dem Erlos (berei-
nigt um die Transaktionskosten) und dem Ruckkaufwert wer-
denin der Erfolgsrechnung verbucht, wobei mit dem effektiven
Zinssatz gerechnet wird. Bankverbindlichkeiten werden als
laufende Verbindlichkeiten klassifiziert, es sei denn, die Grup-
pe verflige Uber ein unbedingtes Recht, die Félligkeit der
Schuld auf mindestens zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag
aufzuschieben.

Wandelanleihe

Der Fremdkapitalanteil der Wandelanleihe wird anhand von
marktlblichen Zinssdtzen vergleichbarer Anleihen ohne
Zwangswandlungskomponente ermittelt. Dieser Betrag re-
présentiert den Barwert der zuklnftigen Verpflichtungen und
wird bis zur Tilgung durch Austibung oder bis zum Verfall in
der Bilanz unter dem Posten Wandelanleihe erfasst. Der Rest-
betrag wird der Wandlungskomponente zugewiesen, welche
im Eigenkapital ausgewiesen wird. Die Kosten wurden ent-
sprechend dem Zwangswandlungsanteil dem Eigenkapital
und der Erfolgsrechnung belastet.

Um die Lieferverpflichtung aus der Pflicht-Wandelanleihe ab-
zudecken, hat die BB BIOTECH AG 1.11 Millionen Call-Opti-
onen mit einem Strike von CHF 6.20 (dividendenadjustiert)
und einer Laufzeit bis zum 6. Januar 2009 erworben. Die Call-
Optionen in Verbindung mit der Lieferverpflichtung wurden
im Eigenkapital ausgewiesen. Die Kaufverpflichtung aus der
Call-Option représentiert den Barwert der zuktinftigen Ver-
pflichtung und ist in der Bilanz unter dem Posten Verbindlich-
keit aus Option erfasst.
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Eigene Aktien

Eigene Aktien und Derivate auf eigene Aktien werden vom
Eigenkapital abgezogen. Analog dazu erhoht ein Short-
Bestand an eigenen Aktien das Eigenkapital. Sdmtliche Ge-
winne und Verluste aus dem Handel mit eigenen Aktien wer-
den direkt dem Bilanzgewinn gutgeschrieben/belastet. Eigene
Aktien und Derivate auf eigene Aktien konnen von der Gesell-
schaft oder den Tochtergesellschaften erworben und gehalten
werden.

Innerer Wert pro Aktie

Der Innere Wert pro Aktie berechnet sich aus dem Eigenkapi-
tal dividiert durch die Anzahl ausgegebener Aktien abzlglich
der eigenen Aktien. Fir die Berechnung des verwdsserten
inneren Wertes wird die Anzahl Inhaberaktien um die poten-
ziellen Inhaberaktien adjustiert. Die potenziellen Inhaber-
aktien schliessen Inhaberaktien, die bei Austibung von War-
rants oder Optionen und der Austibung der Wandelanleihe
auszugeben sind, ein.

Dividendenertrag
Dividenden werden in der Erfolgsrechnung ausgewiesen, wenn
das Recht der Gruppe auf Erhalt der Zahlung gesichert ist.

Eventualverbindlichkeiten und Ausserbilanzgeschifte
Die Geschaftstatigkeit und die Ertragslage der Gruppe sind
von gesetzlichen, steuerlichen und regulativen Entwicklungen
betroffen. Entsprechende Riickstellungen werden dann gebil-
det, wenn es notwendig erscheint.



3. Verdnderung des Konsolidierungskreises
Im Verlaufe der Berichtsperiode hat sich der Konsolidierungs-
kreis im Vergleich zum Vorjahr nicht verdndert.

4. Wertschriften
Die Wertschriften setzen sich aus folgenden Positionen zu-
sammen:

Gesellschaft Anzahl Anderung Anzahl Kurs in Kurswert Kurswert
31.12.2006 gegeniiber 31.12.2007 Originalwédhrung CHF Mio. CHF Mio.

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

Actelion » 10 458 500 (43 500) 10 415 000 CHF  52.05 5421 560.6
Gilead ? 5782218 (80 000) 5702218 UsD  46.01 295.1 2291
Celgene 6497 439 (1388 100) 5109 339 USD  46.21 265.6 456.3
Genentech 2225 100 967 436 3192 536 uUsb 67.07 240.9 220.3
Biogen Idec 3115320 (1017 885) 2097 435 USD 56.92 134.3 187.0
Vertex Pharmaceuticals 3118 200 1 881 800 5 000 000 Usb 23.23 130.7 142.4
Elan 2 850 000 2185 300 5035 300 usb 21.98 124.5 513
Roche Holding GS 770100 (421 390) 348710 CHF 195.60 68.2 168.3
Affymetrix 2 000 000 - 2 000 000 uUsb 23.14 52.1 56.3
Zymogenetics 2 200 000 1 600 000 3 800 000 usb 11.67 49.9 41.8
The Medicines Company (TMC) 2 371 602 (904 202) 1467 400 Usb 19.16 31.6 91.8
NicOx - 1 000 000 1 000 000 EUR  11.00 18.2 -
BioXell 460519 26 675 487 194 CHF  32.00 15.6 24.9
Jerini - 2417 016 2417 016 EUR 2.99 12.0 -
Incyte 1247 166 (300 000) 947 166 usb 10.05 10.7 8.9
Rigel Pharmaceuticals 1 000 000 (630 000) 370 000 UsD 25.39 10.6 14.5
Keryx Biopharmaceuticals 939 311 - 939 311 usD 8.40 8.9 15.2
Arena Pharmaceuticals 1 000 000 - 1 000 000 usb 7.83 8.8 15.8
Optimer Pharmaceuticals - 700 000 700 000 usb 7.00 515) -
Epigenomics 1 000 000 (55 000) 945 000 EUR 1.95 3.1 5.6
Amgen 1250 000 (1250 000) - usD - = 104.2
Genzyme 1152584 (1152 584) - usb - - 86.6
Basilea Pharmaceuticals 200 000 (200 000) - CHF - = 42.6
Anadys Pharmaceuticals 1997 500 (1 997 500) - usb - - 12.0
Affymax 100 000 (100 000) - usbD - - 4.2
Aktien borsenkotiert 2028.2 2539.6
Total Aktien 2028.2 2 539.6

1) Aktiensplit im Verhaltnis 1:5 per 6. Juni 2007
2) Aktiensplit im Verhéltnis 1:2 per 25. Juni 2007
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Gesellschaft Anzahl Anderung Anzahl Kurs in Kurswert Kurswert
31.12.2006 gegeniiber 31.12.2007 Originalwahrung CHF Mio. CHF Mio.
31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Derivative Instrumente
(Titel, Art, Austibungspreis, Laufzeit,
Bezugsverhdltnis)
Genentech, Call Option, USD 85.00,
16.05.2008, 1:1 - 1 000 000 1 000 000 usD 0.59 0.7 -
SWAP Agreement BB Biotech AG,
18.05.2012 - 1 1 CHF - 7.7 -
Roche Holding GS, Put Option, CHF 210,
19.01.2007 (100 000) 100 000 - CHF - - <0.1
Total derivative Instrumente 8.4 <(0.1)
Total Wertschriften 2 036.6 2539.7
UsD 1= CHF 1.1249 1.2206
EUR1 = CHF 1.6552 1.6094

Die per 31. Dezember 2007 gehaltenen Optionen sind mit einem gangigen Die Anlageentscheide wurden an die Asset Management BAB N.V.,
Bewertungsmodell basierend auf den Marktkonditionen am Bilanzstichtag Curagao, delegiert.

bewertet.

Die Wertschriften sind bei der Credit Suisse, Zurich, der Luzerner Kantonal-
bank, Luzern, der Deutschen Bank, Frankfurt, bei Morgan Stanley, London,
sowie der Bank am Bellevue, Kusnacht, hinterlegt.

Wertveranderung pro Anlagekategorie vom 1. Januar 2006
bis 31. Dezember 2006
(inkl. Wertschriften short, in CHF 1 000)

Borsenkotierte Nicht borsen- Derivative Total
Aktien kotierte Aktien Instrumente

Eréffnungsbestand per 01.01.2006 zu Marktwerten 2175391 15 547 (342) 2 190 596
Kéufe 890 206 - 100 890 306
Verkéufe (854 168) - (5 068) (859 236)
Umgliederung " 15 547 (15 547) - -
Realisierte Gewinne 30912 - 5541 36 453
Realisierte Verluste (114 169) - (231) (114 400)
Unrealisierte Gewinne 576 711 - - 576 711
Unrealisierte Verluste (180 650) - (49) (180 699)
Nettogewinne aus Wertschriften 312 804 - 5261 318 065
Endbestand per 31.12.2006 zu Marktwerten 2539780 - (49) 2539731

1) Borsengang an der SWX Swiss Exchange und Reverse-Aktiensplit 5:1 per
21. Juni 2006
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Wertveranderung pro Anlagekategorie vom 1. Januar 2007

bis 31. Dezember 2007
(inkl. Wertschriften short, in CHF 1 000)

Borsennotierte Nicht borsen- Derivative Total
Aktien notierte Aktien Instrumente
Eroffnungsbestand per 01.01.2007 zu Marktwerten 2539 780 - (49) 2539731
Kaufe 498 750 - 4239 502 989
Verkdufe (791 900) - (2 355) (794 255)
Realisierte Gewinne 42 343 - 2269 44 612
Realisierte Verluste (185 225) - - (185 225)
Unrealisierte Gewinne 246 388 - 7821 254 209
Unrealisierte Verluste (321 934) - (3573) (325 507)
Nettogewinne/(-verluste) aus Wertschriften (218 428) - 6517 (211 911)
Endbestand per 31.12.2007 zu Marktwerten 2 028 202 - 8 352 2 036 554
5. Bankverbindlichkeiten
(in CHF 1 000)
Die Bankverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2007 31.12.2006
Kurzfristiger Festkredit 190 000 164 000
190 000 164 000
Per 31. Dezember 2007 bestehen Festkredite von total
CHF 190 Mio., CHF 130 Mio. verzinst zu 3.10% p.a. und
CHF 60 Mio. verzinst zu 3.21 % p.a. (2006: CHF 164 Mio. zu
2.52% p.a.).
6. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
(in CHF 1 000)
Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich aus fol-
genden Positionen zusammen:
31.12.2007 31.12.2006
Verbindlichkeiten gegentiber der Vermogensverwaltung 237 258
Verbindlichkeiten gegentiber dem Verwaltungsrat 156 182
Verbindlichkeiten gegentiber dem Market Maker 153 323
Total gegeniiber Nahestehenden 546 763
Aufgelaufene Zinsen Wandelanleihe BB BIOTECH 6903 6 885
Passive Rechnungsabgrenzungen 939 945
Total gegeniiber Dritten 7 842 7 830
8 388 8 593

Die Verbindlichkeiten gegentiber Nahestehenden sind noch
nicht bezahlte Honorare, Kommissionen sowie Kosten fuir Ad-

ministration und Rechtsberatung.
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7. Steuern

Der effektive durchschnittliche Gewinnsteuersatz auf konsoli-
dierter Basis betrdgt in der Rechnungsperiode wie bereits im
Vorjahr weniger als 1%. Dieser tiefe Satz ist primdr dadurch
begriindet, dass der Grossteil der Ertrdge durch Gesellschaften
mit Sitz in Curacao (Offshore-Gesellschaften) erzielt wurde.
Es besteht keine Notwendigkeit fiir die Riickstellung latenter
Steuern.

Die BB BIOTECH AG, Schaffhausen, verfuigt per 31. Dezember
2007 uber keine anrechenbaren Verlustvortrage (2006:
keine).

8. Eigenkapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft besteht aus 22.5 Mio. voll
einbezahlten Inhaberaktien (2006: 23.9 Mio.) mit einem Nomi-
nalwert von jeweils CHF 1 (2006: CHF 1). Von der Kapital-
reserve sind CHF 4.78 Mio. (2006: CHF 4.78 Mio.) nicht aus-
schittbar.

Nennwert Nominalwert des Inhaberaktien Eigene Aktien Ausstehende
pro Aktie Aktienkapitals Anzahl Anzahl Aktien Anzahl
in CHF in CHF 1000
1. Januar 2006 1 25700 25700 000 450 627 25249 373
Kapitalreduktion (1 .800) (1 800 000) (1 800 000)
Kaufe von eigenen Aktien zum
Durchschnittskurs von CHF 81.72 5942 670 (5 942 670)
Verkdufe von eigenen Aktien zum
Durchschnittskurs von CHF 84.13 (2 429 592) 2 429592
31. Dezember 2006 1 23 900 23 900 000 2163 705 21736 295
1. Januar 2007 1 23 900 23 900 000 2163 705 21736 295
Kapitalreduktion (1 400) (1 400 000) (1 400 000)
Kaufe von eigenen Aktien zum
Durchschnittskurs von CHF 96.80 9211918 (9211 918)
Verkdufe von eigenen Aktien zum
Durchschnittskurs von CHF 97.05 (7 346 775) 7346775
31. Dezember 2007 1 22 500 22 500 000 2 628 848 19 871 152

Per 31. Dezember 2007 besteht ein genehmigtes Aktienkapi-
tal von CHF 10.6 Mio. (31. Dezember 2006: CHF 12.5 Mio.)
und ein bedingtes Aktienkapital von CHF 10.6 Mio. (31. De-
zember 2006: CHF 12.5 Mio). Das bedingte Kapital besteht
aus einer Tranche von CHF 5.3 Mio. zwecks Auslibung von
Optionsrechten und einer Tranche von CHF 5.3 Mio. zwecks
Austibung von Wandel- und Optionsrechten, die in Verbin-
dung mit Anleihensobligationen oder anderen Finanzmarkt-
instrumenten der Gesellschaft eingerdumt wurden oder wer-
den.

46 BB BIOTECH ANHANG ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG

Die Generalversammlung vom 26. Méarz 2007 hat beschlossen,
das Aktienkapital um CHF 1 400 000 auf neu CHF 22 500 000
herabzusetzen. Am 30. Juli 2007 wurden 1 400 000 Inhaber-
aktien zum Nominalwert von CHF 1 400 000 aus dem Han-
delsregister ausgetragen, die Kapitalherabsetzung ist somit
abgeschlossen. Weil die eigenen Aktien in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS)
bereits zum Zeitpunkt des Riickkaufes direkt vom Eigenkapital
abgezogen wurden, hatte die Kapitalherabsetzung keinerlei
Auswirkung auf den inneren Wert der Gesellschaft.

Die Geschaftstatigkeit von BB BIOTECH AG besteht in der Be-
teiligung an Unternehmen der Biotechnologie mit dem Ziel des
Vermogenszuwachses.
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9. Verwaltungsaufwand E/L])
(in CHF 1 000) Qd
Der Verwaltungsaufwand setzt sich aus den folgenden Posi- T
tionen zusammen: <
—_
2007 2006
Vermogensverwaltung E
- Grundgebiihr 8767 8529 B~
— Erfolgsabhdngige Entschadigung 17 384 - Qﬁ
Verwaltungsrat E
— Grundhonorar 877 853 D
— Erfolgsabhdngige Entschadigung 1738 - 5
- Arbeitgeberbeitrag AHV / ALV 174 58 @)
28 940 9440 %
Weiterfuhrende Informationen betreffend Entschadigungs- a
modell des Verwaltungsrates und der Vermogensverwaltung
sind unter Punkt 16 Geschéftstransaktionen mit nahestehen- o
den Gesellschaften ersichtlich. a
@
10. Ubriger Betriebsaufwand <ZE
(in CHF 1 000) I
Der tibrige Betriebsaufwand setzt sich aus folgenden Positionen yd
zusammen: <E
2007 2006
Bankspesen 2428 1530
Finanzberichterstattung und Generalversammlung 2 670 2224
Ubriger Betriebsaufwand 2270 2123
7 368 5877
11. Gewinn pro Aktie
2007 2006
Jahresgewinn/(-verlust) (265 411 556) 297 395 000
Durchschnittlich gewichtete Anzahl ausstehender Aktien in Stiick 21278 496 23 601013
Gewinn/(Verlust) pro ausstehende Aktie in CHF (12.47) 12.60
Durchschnittlich gewichtete Anzahl ausstehender Aktien in Stiick nach Verwdésserung 21278 496 23 823235
Verwdsserter Gewinn/(Verlust) pro ausstehende Aktie in CHF (12.47) 12.48

Per Bilanzstichtag gibt es keine potenziellen Ausgaben von In-
haberaktien, welche einen Verwésserungseffekt hatten (2006:
keine).
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12. Geografische Aufteilung

(in CHF 1 000)

Die Gruppe weist nur ein Segment aus, das Halten von Betei-
ligungen an Unternehmen der Biotechnologie.

Die geografische Aufteilung der Aktiven sieht wie folgt aus:

Aktiven 31.12.2007 31.12.2006
USA 1249 613 1 686 585
Schweiz 649 908 784 589
Irland 124 499 51311
Deutschland 18 942 6 067
Frankreich 18 207 -
Italien 15 590 25110
Grossbritannien 223 67

2 076 982 2553729

Die geografische Aufteilung des Betriebsergebnisses vor Steu-
ern sieht wie folgt aus:

Betriebsergebnis vor Steuern 2007 2006
Irland 34 260 (895)
Grossbritannien 4 3
Deutschland (5 174) (4 962)
Frankreich (11 216) -
Italien (11 257) 5318
Schweiz (25 067) 328 320
Curagao (28 699) (10 261)
USA (218 149) (20017)

(265 298) 297 506

13. Verpfandungen

Die Wertschriften dienen der Sicherung einer verfligbaren
Rahmenkreditlimite von CHF 250 Mio. und USD 140 Mio.
(2006: CHF 200 Mio. und USD 140 Mio.). Am 31. Dezember
2007 hat die Gruppe Kredite in der Héhe von CHF 190 Mio.,
CHF 130 Mio. zu 3.10% p.a. und CHF 60 Mio. zu 3.21% p.a.,
beansprucht (2006: CHF 164 Mio. zu 2.52%).

14. Eventualverbindlichkeiten und andere Ausserbilanz-
geschifte

Am 31. Dezember 2007 hatte die Gruppe keine Eventualverbind-

lichkeiten und Ausserbilanzgeschafte ausstehend (2006: keine).

Die Geschaftstatigkeit und die Ertragslage der Gruppe sind
von gesetzlichen, steuerlichen und regulativen Entwicklungen
betroffen. Entsprechende Riickstellungen werden dann gebil-
det, wenn es notwendig erscheint. Die Geschéftsleitung be-
statigt, dass per 31. Dezember 2007 keine Verfahren beste-
hen, welche eine Auswirkung auf die finanzielle Lage der
Gruppe haben kénnten (2006: keine).
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15. Finanzinstrumente

Im Rahmen von Gesetz, Statuten und Reglementen kann die
Vermogensverwaltung Devisen- und Wertschriftentermin-
geschéfte tatigen, Optionen kaufen, verkaufen, austiben und
die mit all diesen Geschéften verbundenen Verpflichtungen
erfullen, insbesondere die erforderlichen Sicherheiten leisten.

Kreditrisiko

Die Gruppe nimmt das Kreditrisiko auf sich, dass die Gegen-
partei bei Félligkeit nicht den vollen geschuldeten Betrag leis-
ten kann. Falls es notwendig erscheint, werden Riickstellungen
far allfallige Wertminderungen am Bilanzstichtag gebildet.
Die Gruppe unterhélt Geschaftsbeziehungen nur zu Gegen-
parteien, die ein hohes Rating aufweisen. Transaktionen mit
borsennotierten Wertpapieren werden als Lieferung/Erhalt
gegen Zahlung via anerkannte Broker abgewickelt. Das Aus-
fallrisiko gilt als minimal, da die Lieferung der verkauften
Wertpapiere erst nach Zahlungseingang beim Broker erfolgt.
Die Zahlung bei einem Kauf von Wertpapieren erfolgt erst
nach Titeleingang beim Broker. Das Geschaft kommt nicht zu-
stande, wenn eine der Parteien ihren Verpflichtungen nicht
nachkommt. Die Ubrigen Aktiven beinhalten vorausbezahlte
Leistungen. Falls vorhanden, werden die Kreditpositionen vom
Vermogensverwalter taglich tberwacht und vom Verwal-
tungsrat monatlich tberprift.

Marktrisiken

Kursdnderungsrisiko
Infolge der Geschéftstatigkeit der Gruppe und des damit ver-
bundenen hohen Anteils an Wertschriften an der Bilanzsum-
me ist die Gruppe den Schwankungen der Finanz- und Devi-
senmirkte ausgesetzt. Ublicherweise erfolgt kein Hedging der
Fremdwahrungspositionen.

Die Gruppe beteiligt sich teilweise in erheblichem Ausmass am
Kapital ihrer Investments. Bei Verkdufen grésserer Tranchen
dieser Investments ist eine Beeinflussung der Marktpreise
moglich. Die von der Gruppe gehaltenen bérsennotierten
Wertpapiere werden vom Vermodgensverwalter téglich tiber-
wacht und vom Verwaltungsrat monatlich Gberprift.

Die jahrliche Volatilitat der Inhaberaktien BB BIOTECH AG fuir
2007 betragt 17.45% (2006: 18.24%). Wdren die Wert-
schriften per 31. Dezember 2007 17.45% hoher bzw. tiefer
gewesen (2006: 18.24%), unter der Annahme, dass die b-
rigen Variablen gleich geblieben waren, hitte die Erhohung
bzw. die Minderung des Wertes der Wertschriften CHF 355.4
Mio. (2006: CHF 463.2 Mio.) betragen.

Zinsrisiko
Die flussigen Mittel der Gruppe werden zu marktublichen Sat-
zen verzinst und sind auf Sicht verftgbar.

Bei den Bankverbindlichkeiten handelt es sich, falls vorhan-
den, um Kontokorrente sowie kurzfristige Festkredite, die zu
markttiblichen Zinssdtzen verzinst werden. Infolge des hohen
Eigenkapitalanteils ist der Einfluss von Schuldzinsen auf die
Erfolgsrechnung gering. Die Gruppe investiert den Grossteil
ihrer Vermogenswerte in nicht fest verzinsliche Wertschriften.
Der Einfluss von Zinsschwankungen auf die Gruppe ist daher
gering. Die Abhangigkeit der Gruppe in Bezug auf Zinsschwan-
kungen wird vom Vermogensverwalter taglich Gberwacht und
vom Verwaltungsrat monatlich tiberpruft.
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Waihrungsrisiko
Die Gruppe héltihr Vermégen auch in anderen Wéhrungen als
ihrer Referenzwéhrung, dem Schweizer Franken. Der Wert des
in Fremdwéhrungen gehaltenen Vermégens ist den Risiken
durch Wihrungsschwankungen ausgesetzt. Ublicherweise er-
folgt kein Hedging der Fremdwéhrungspositionen.

Die untenstehenden Tabellen fassen die den Wéahrungsrisiken
ausgesetzten Positionen zusammen:

Ubersicht des in US-Dollar gehaltenen Vermégens und den
Verbindlichkeiten in US-Dollar (in CHF 1 000):

2007 2006
Aktiven
Flussige Mittel 3490 448
Forderungen gegenuber Brokern 4305 -
Wertschriften 1369 750 1737 836
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber
Brokern - 9770
Ubrige kurzfristige Verbindlich-
keiten = 23
Total 1377 545 1728 491

Die jahrliche Volatilitdt des Wechselkurses US-Dollar/ Schwei-
zer Franken fiir 2007 betragt 6.92% (2006: 8.79%). Ware
der Wechselkurs US-Dollar/Schweizer Franken per 31. De-
zember 2007 6.92% hoher bzw. tiefer gewesen (2006:
8.79%), unter der Annahme, dass die tibrigen Variablen gleich
geblieben waren, hétte die Erhhung bzw. die Minderung des
Eigenkapitals in 2007 CHF 95.3 Mio. (2006: CHF 151.9 Mio.)
betragen.
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Ubersicht des in Euro gehaltenen Vermdgens und der Ver-
bindlichkeiten in Euro (in CHF 1 000):

2007 2006
Aktiven
Flussige Mittel 4 445 1481
Forderungen gegenuber Brokern - 241
Wertschriften 33219 5633
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber
Brokern 179 206
Ubrige kurzfristige Verbindlich-
keiten 36 35
Total 37 449 7114

Die jahrliche Volatilitait des Wechselkurses Euro/Schweizer
Franken fiir 2007 betrdgt 3.89% (2006: 2.83%). Ware der
Wechselkurs Euro/ Schweizer Franken per 31. Dezember 2007
3.89 % hoher bzw. tiefer gewesen (2006: 2.83%), unter der
Annahme, dass die Ubrigen Variablen gleich geblieben wéren,
hétte die Erhohung bzw. die Minderung des Eigenkapitals
CHF 1.5 Mio. (2006: CHF 0.2 Mio.) betragen.

Die Fremdwé&hrungspositionen der Gruppe werden vom Ver-
mogensverwalter taglich iberwacht und vom Verwaltungsrat
monatlich tberpriift.



Liquiditatsrisiko
Die Gruppe investiert den Grossteil ihrer Vermogenswerte in
Wertschriften, die an aktiven Markten gehandelt werden und
die leicht zu verdussern sind. Die eigenen Aktien der Gesell-
schaft gelten als sofort realisierbar, da diese an den Borsen in
der Schweiz und Deutschland gehandelt werden. Die Gruppe
investiert einen geringen Teil ihrer Vermdgenswerte in Wert-
schriften, die nicht an einer Borse gehandelt werden und ge-

gebenenfalls illiquide sind. Infolgedessen konnten Anlagen in
diese Wertschriften von der Gruppe moglicherweise nicht
schnell liquidiert werden.

Die untenstehenden Tabellen analysieren die Verbindlich-
keiten der Gruppe in Bezug auf deren Félligkeit am Bilanz-
stichtag (in CHF 1 000):

31. Dezember 2006 Weniger als 1-3 Monate Mebhr als 3 Monate/
1 Monat kein fester Verfall

Bankverbindlichkeiten 164 000 - -
Verbindlichkeiten gegentber Brokern 10 909 - -
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 8230 363 -
Wertschriften short 49 - _
Steuerabgrenzungen - - 138
Wandelanleihe BB BIOTECH - - 200 000
Verbindlichkeit aus Option - - 9111
Total Verbindlichkeiten 183 188 363 209 249
31. Dezember 2007 Weniger als 1 Monat 1-3 Monate Mebhr als 3 Monate/
kein fester Verfall

Bankverbindlichkeiten 190 000 - -
Verbindlichkeiten gegentiber Brokern 179 - -
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7744 644 -
Wertschriften short - - -
Steuerabgrenzungen - - 204
Wandelanleihe BB BIOTECH - - 200 000
Verbindlichkeit aus Option - - 6 889
Total Verbindlichkeiten 197 923 644 207 093

Die Félligkeiten der Gruppe werden vom Vermogensverwalter
taglich tiberwacht und vom Verwaltungsrat monatlich tber-
pruft.

Diversifikation
Das Wertschriften-Portfolio besteht in der Regel aus vier bis
acht Kernbeteiligungen sowie zehn bis 20 kleineren Beteili-
gungen. Der Anteil nicht borsennotierter Gesellschaften be-
tragt maximal 10%.

Per 31. Dezember 2007 bestanden funf Kernbeteiligungen,
die 73% der Wertschriften der Gesellschaft reprasentieren.
Das Portefeuille weist — im Einklang mit den Anlagerichtlinien
- eine Konzentration auf einige wenige Titel auf. Die Risikodi-
versifikation ist dementsprechend begrenzt. Eine Kernbeteili-
gung kann mehr als 50% des Portfolios reprasentieren.

Fair Values

Die Bilanzwerte der flissigen Mittel, der Ubrigen Aktiven so-
wie der Bankverbindlichkeiten, der Gbrigen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten und der Steuerabgrenzungen entsprechen per
31. Dezember 2007 und per 31. Dezember 2006 wegen der
kurzfristigen Falligkeiten ungefdhr den Fair Values. Die Bilanz-
werte der Wertschriften entsprechen ebenfalls den Fair
Values. Details zur Bewertung gehen aus den Grundsatzen zur
Rechnungslegung sowie Anmerkung 4 hervor.
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16. Geschaftstransaktionen mit nahestehenden Gesell-
schaften

Kaufe und Verkdufe von in der Schweiz gehandelten Aktien
werden teilweise Uiber die Bank am Bellevue abgewickelt. Die
Geschéfte basieren auf handelstiblichen Vertragsformen und
werden zu marktlblichen Bedingungen abgeschlossen. Die
Bank am Bellevue verfiigt zudem Uber ein Market-Making
Mandat, die Transaktionen werden mit einem Kommissions-
satz von 0.2% abgerechnet. Die in der Bellevue Asset Ma-
nagement Gruppe entstandenen Administrations- und
Rechtskosten wurden der BB BIOTECH-Gruppe mit Total
CHF 237 314 weiterverrechnet (2006: CHF 258 134). Der aus-
stehende Betrag am Bilanzstichtag ist unter Punkt 6 ersichtlich.

Das Entschddigungsmodell der BB BIOTECH AG soll sicher-
stellen, dass die Interessen der Aktiondre und jene des Vermé-
gensverwalters und des Verwaltungsrats dieselben sind. Die
Vergiitung ist deshalb aktienkursabhdngig und besteht aus
einer grund- und einer erfolgsabhangigen Entschadigung. Der
Verwaltungsrat erhdlt eine Vergiitung in der Hohe von 10%
der Entschadigung der Vermogensverwaltung. Detaillierte In-
formationen tber die Entschadigungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrats sind auf Seite 58 unter Punkt 2.1 «Entschadi-
gungen an den Verwaltungsrat», ersichtlich.

Grundentschadigung
Diese betrdgt pro Jahr 0.4% der Bérsenkapitalisierung und
wird pro rata temporis per Quartalsende aufgrund des jewei-
ligen Schlusskurses der an der Schweizer Borse gehandelten
Aktien berechnet.

52 BB BIOTECH ANHANG ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG

Erfolgsabhdngige Entschadigung
Die erfolgsabhdngige Entschadigung betragt pro Quartal fur
eine Kurssteigerung von 5 bis 10% per annum (p.a.) 0.19%
des Kurswertes zu Ende der Vorperiode, fir eine Steigerung
von 10 bis 15% p. a. zusétzlich 0.25 % und flr eine solche von
15 bis 20% p.a. zusétzlich 0.31%. Die Preisbasis und damit
die Hurde fir die erfolgsabhangige Entschddigung erhoht sich
nach jedem Quartal auf den Wert, fur den zuletzt eine solche
ausbezahlt wurde, mindestens aber um 5% p.a., maximal um
20% p.a. Die Hurden werden fir alle Kapitalien (entspre-
chend den Kapitalerhbhungen zu unterschiedlichen Daten
und Preisen) ab Datum ihrer Erstnotierung separat berechnet.

Aufgrund der Mindest-/Maximalperformance sowie der Be-
rechnung Uber Lebenszeit kann es vorkommen, dass sich der
massgebliche Kurswert am Ende eines schwachen Quartals
immer noch Uber der Preisbasis fiir eine Erfolgsvergiitung be-
findet. Umgekehrt fihrt eine Periode mit einer tiberdurch-
schnittlichen Kursentwicklung nicht zu einer Erfolgsvergiitung,
falls die Hurden dabei nicht tibertroffen werden.

Die Hurden fur die Entrichtung einer erfolgsabhangigen Ent-
schadigung befinden sich per Ende des ndchsten Quartals
(31.03.2008) auf folgender Basis:

15 782 374 Aktien (70.1% der Gesellschaft) CHF 105.89
3237 410 Aktien (14.4%) CHF 108.19
809 352 Aktien (3.6%) CHF 112.02
- 1375900 Aktien (6.1%) CHF 240.82
1294 964 Aktien (5.8%) CHF 247.96

Am 26. Mdrz 2007 hat die Generalversammlung die Auszah-
lung einer Dividende von CHF 2.00 pro Inhaberaktie beschlos-
sen, die Auszahlung erfolgte am 30. Marz 2007. In der Folge
wurden die Hiirden fir die Entrichtung einer erfolgsabhéan-
gigen Entschadigung per 30. Marz 2007 ebenfalls um CHF 2.00
nach unten angepasst.

Das Entschadigungsmodell wird vom Verwaltungsrat fest-
gelegt und wurde seit der Griindung nicht verdndert.



17. Bedeutende Aktionare

Dem Verwaltungsrat sind per 31. Dezember 2007 folgende
Aktiondre bekannt, welche mehr als 3% des Aktienkapitals
halten: Bellevue Group AG, Kiisnacht

18. Teilweise Pflicht-Wandelanleihe
Die BB BIOTECH AG, Schaffhausen, hat folgende Kapital-
markttransaktion getétigt:

Ausgabe teilweise Pflichtwandelanleihe

Coupons: 3.5%

Wandelpreis: CHF 86.20 (dividendenadjustiert)
Preisfestsetzung und Zuteilung:  16.12.2005

Lieferung und Zahlung: 06.01.2006

Laufzeit: 3 Jahre

Rickzahlung: 06.01.2009

Zwangswandlung: Per 6. Januar 2009 erfolgt eine
Zwangswandlung von bis zu 50% der

urspriinglich ausgegebenen Anleihe.

Erfullung der
Lieferverpflichtung:

Aus Eigenbestand oder bedingter
Kapitalerhéhung

Die obige Aufzdhlung ist nicht abschliessend. Fur detaillierte
Informationen siehe Prospekt zum 3.5% Partially Mandatory
Convertible Bond 2006-2009. Der Prospekt kann bei der
Gesellschaft kostenlos bezogen werden.

Die Wandelanleihe wurde in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) in einen Eigen-
kapital- und einen Fremdkapitalanteil unterteilt. Der Fremd-
kapitalanteil représentiert den Barwert der zukinftigen
Verpflichtungen und ist in der Bilanz unter dem Posten Wan-
delanleihe erfasst. Der Fremdkapitalanteil wurde anhand der
Discounted-Cash-Flow-Methode mit einem Zinssatz von
2.5% bestimmt. Unter Beriicksichtigung der Transaktions-
kosten entspricht der Eigenkapitalanteil dem Differenzbetrag
des Emissionsvolumens zum Fremdkapitalanteil. Die Kommis-
sionen von total CHF 3 Mio. wurden entsprechend dem
Zwangswandlungsanteil dem Eigenkapital bzw. der Erfolgs-
rechnung zugewiesen.

Der Fair Value des Fremdkapitalanteils betragt per 31. Dezem-
ber 2007 CHF 102.8 Mio. (2006: 106.5 Mio.). Der Fair Value
wurde anhand der Discounted-Cash-Flow-Methode mit
einem Zinssatz von 4.0% (2006: 3.5%) berechnet.

Um die Lieferverpflichtung aus der Pflicht-Wandelanleihe ab-
zudecken, hat die BB BIOTECH AG 1.11 Mio. Call-Optionen
mit einem Strike von CHF 6.20 (dividendenadjustiert) und
einer Laufzeit bis zum 6. Januar 2009 erworben. Die Call-Op-
tionen in Verbindung mit der Lieferverpflichtung wurden in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) im Eigenkapital ausgewiesen. Die Kaufver-
pflichtung aus den Call-Optionen reprdsentiert den Barwert
der zuktinftigen Verpflichtung und ist in der Bilanz unter dem
Posten Verbindlichkeit aus Option erfasst.

19. SWAP-Agreement

Die Gruppe ist im Zusammenhang mit einem Verkauf von
2060000 Aktien BB BIOTECH AG ein SWAP-Agreement mit
einer Laufzeit bis 18. Mai 2012 eingegangen, welches der
Gruppe bei steigenden Kursen eine Beteiligung an einer posi-
tiven Marktentwicklung erméglicht. Dabei wurden folgende
Parameter definiert:

— Minimum Exchange Price: CHF 95.29
— Maximum Exchange Price: CHF 114.35

Falls sich der Aktienkurs bei Austibung unter dem Maximum
Exchange Price, aber tiber dem Minimum Exchange Price be-
findet, kommt folgende Formel zur Anwendung: Minimum
Exchange Price / Aktienkurs.

Falls sich der Aktienkurs bei Austibung Gber dem Maximum
Exchange Price befindet, kommt folgende Formel zur Anwen-
dung: Minimum Exchange Price / Maximum Exchange Price.

Die eingangs verkauften 2060000 Aktien BB BIOTECH AG
werden mit der ermittelten Ratio multipliziert. Die Differenz
der daraus errechneten Aktien zu 2060000 Aktien wird der
Gruppe zuriickvergutet (Cash oder Realerfullung).

20. Geschiftsvorfille nach dem Bilanzstichtag

Per Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 sind keine weiteren Er-
eignisse eingetreten, welche die Aussagefdhigkeit der Jahres-
rechnung 2007 beeintrachtigen.

ANHANG ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG

ANHANG ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG BB BIOTECH 53



BERICHT DES KONZERNPRUFERS

54 BB BIOTECH BERICHT DES KONZERNPRUFERS

Bericht des Konzernpriifers

an die Generalversammlung der
BB BIOTECH AG

Schaffhausen

Als Konzernpriifer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Ent-
wicklung des konsolidierten Eigenkapitals, Mittelflussrechnung und Anhang/Seiten 36 bis
53) der BB BIOTECH AG fiir das am 31. Dezember 2007 abgeschlossene Geschéftsjahr ge-
prift.

Fur die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere
Aufgabe darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die ge-
setzlichen Anforderungen hinsichtlich Befdhigung und Unabhéngigkeit erftllen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards sowie nach den Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA), wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist,
dass wesentliche Fehlaussagen in der konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener
Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der konsolidierten Jahres-
rechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteil-
ten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen
Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fir unser Urteil
bildet.

Geméss unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsach-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Uber-
einstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht den
Rechnungslegungsvorschriften des Zusatzreglements der SWX Swiss Exchange fur die
Kotierung von Investmentgesellschaften sowie dem schweizerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Albert Schénenberger Adrian Keller
Leitender Revisor

Zug, 29. Februar 2008



Bilanz per 31. Dezember
(in CHF 1 000)

Aktiven Anmerkungen 2007 2006 Passiven Anmerkungen 2007 2006
Umlaufvermégen Kurzfristiges Fremdkapital
Flussige Mittel 326 3639 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Wertschriften 141 098 217 302 — Gegenuber Dritten 6901 8091
Ubrige Forderungen — Gegenuber Nahestehenden 384 515
- Gegenuber Dritten 16 92 - Gegenuber Konzerngesellschaften 501 958 409 298
Passive Rechnungsabgrenzung 1048 503
141 440 221033 510 291 418 407
Langfristiges Fremdkapital
Wandelanleihe 200 000 200 000
200 000 200 000
Anlagevermégen Eigenkapital
Finanzanlagen Aktienkapital 22 500 23 900
— Beteiligungen 1177 070 1177 070 Gesetzliche Reserven
- Allgemeine Reserve 4780 5 140
- Reserve fiir eigene Aktien 257 479 188 568
Andere Reserven 318 893 559 670
Bilanzgewinn 3 4567 2418
1177 070 1177 070 608 219 779 696
Total Aktiven 1318510 1398 103 Total Passiven 1318510 1398 103

Die Jahresrechnung wurde am 19. Februar 2008 vom Verwal-
tungsrat der BB BIOTECH AG genehmigt.
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Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember
abgeschlossene Geschiftsjahr
(in CHF 1 000)

JAHRESRECHNUNG BB BIOTECH AG

2007 2006
Betriebsertrag
Zinsertrag 6 49
Ubriger Betriebsertrag 15 639 12 878
15 645 12 927
Betriebsaufwand
Verwaltungsaufwand 2789 912
Zinsaufwand 7514 6903
Ubriger Betriebsaufwand 4249 4 486
14 552 12 301
Betriebsergebnis vor Steuern 1093 626
Steueraufwand 68 62
Jahresgewinn 1025 564
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1. Angaben gemiss Art. 663b, 663b" und 663c OR

1.1 Garantieverpflichtungen

BB BIOTECH AG ist eine Garantieverpflichtung zugunsten ih-
rer Beteiligungen im Betrage von CHF 250 Mio. und USD 140
Mio. fur eine Kreditlimite eingegangen (2006: CHF 200 Mio.
und USD 140 Mio.). Am 31. Dezember 2007 hat die Gruppe
Kredite in der Hohe von CHF 190 Mio., CHF 130 Mio. zu
3.10% p.a. und CHF 60 Mio. zu 3.21% p.a., beansprucht
(2006: CHF 164 Mio. zu 2.52%). Es sind Wertschriften im
Wert von TCHF 1 635 759 (2006: TCHF 305 137) zur Siche-
rung der Kredite verpfandet.

1.2 Wesentliche Beteiligungen

1.3 Eigene Aktien

Bestand

Stiick

Bestand am 1. Januar 2007 2163705
Kapitalreduktion (1 400 000)
Kauf zum Durchschnittspreis von CHF 96.80 9211918
Verkauf zum Durchschnittspreis von CHF 97.05 (7 346 775)
Bestand am 31. Dezember 2007 2 628 848

Die eigenen Aktien werden teils direkt von der BB BIOTECH
AG, Schaffhausen, und teils indirekt tber eine Tochtergesell-
schaft gehalten.

1.4 Kapitalerh6hung

Gesellschaft Grundkapital Kapitalanteil 31.12.2007 CHF 31.12.2006 CHF
in CHF 1000 in %

Genehmigtes Kapital 10 600 000 12 500 000

BIOTECH FOCUS N.V., Curagao 11 100 Bedingtes Kapital 10 600 000 12 500 000
BIOTECH INVEST N.V., Curagao 1 100

BIOTECH TARGET N.V,, Curacao " 100 Der Verwaltungsrat wurde an der ordentlichen Generalver-
BIOTECH GROWTH N.V., Curagao 11 100

Die Gesellschaften beteiligen sich an Unternehmen der Bio-
technologie.

sammlung vom 26. Méarz 2007 zur Schaffung eines genehmig-
ten Kapitals bis zum 26. Marz 2009 von hochstens 10.6 Mio.
und zur Schaffung eines bedingten Kapitals von hochstens
CHF 10.6 Mio. ermachtigt. Der Verwaltungsrat hat seit der
Generalversammlung 2007 keine Erhéhung des Aktienkapi-
tals vorgenommen.
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG BB BIOTECH AG BB BIOTECH 57



ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG BB BIOTECH AG

2. Weitere Angaben

2.1 Entschéddigungen an den Verwaltungsrat und den
Vermogensverwalter

Die Entschadigungen an den Verwaltungsrat setzen sich 2007

wie folgt zusammen (in CHF):

Total
Entschadigung

Arbeitgeber-
beitrige
Sozialleistungen

Prof. Dr. med. Thomas Szucs, Prasident 1033 352 91916
Prof. Dr. David Baltimore, Vizeprésident 836 831 -
Dr. Clive Meanwell 918 653 81822

2788 837 173 738

1) Bruttobetrag inklusive Arbeitgeberbeitrdge Sozialleistungen

Als reine Beteiligungsgesellschaft verfiigt die BB BIOTECH AG
Uber keine eigene Geschaftsleitung. Fundamentalanalyse,
Portfoliomanagement, Marketing und Administration werden
im Mandatsverhdltnis von der Asset Management BaB N.V.,
Curagao, wahrgenommen. 2007 erhielt die Asset Manage-
ment BaB N.V. eine Entschaddigung von total CHF 26.4 Mio.
(2006: 8.7 Mio.). Diese setzt sich aus einer fixen Entschadi-
gung Uber CHF 8.8 Mio. (2006: CHF 8.5 Mio.), einer perfor-
manceabhdngigen Entschadigung tiber CHF 17.4 Mio. (2006:
keine) und tbrigen Entschadigungen von CHF 0.2 Mio. (2006:
0.2 Mio.) zusammen.

2.2 Beteiligungen des Verwaltungsrats an BB BIOTECH
Der Verwaltungsrat halt per 31. Dezember 2007 die folgenden
Inhaberaktien der BB BIOTECH AG (inklusive nahestehender
Personen):

Inhaberaktien
BB BIOTECH AG
(Anzahl Aktien)

Prof. Dr. med. Thomas Szucs, Prasident 1 650
Prof. Dr. David Baltimore, Vizeprasident -
Dr. Clive Meanwell 3500

2.3 Bedeutende Aktionare

Dem Verwaltungsrat sind per 31. Dezember 2007 folgende
Aktiondre bekannt, welche mehr als 3% des Aktienkapitals
halten: Bellevue Group AG, Kusnacht.
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3. Fortschreibung des Bilanzgewinnes

(in CHF)

2007 2006
Bilanzgewinn am Anfang des Geschéftsjahres 2418317 6231217
Entnahme aus anderer Reserve 46 000 000 40 500 000
Dividende (44 876 052) (44 876 914)
Jahresgewinn 1024 873 564 013
Bilanzgewinn am Ende des Geschiftsjahres 4567 138 2418317
Antrag des Verwaltungsrates iiber
die Verwendung des Bilanzgewinnes
(in CHF)

2007 2006

Antrag des Beschluss der

Verwaltungsrates

Generalversammlung

Bilanzgewinn 4567 138 2418 317
Entnahme aus anderer Reserve 15 000 000 46 000 000
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 19 567 138 48 418 317
Dividende 18 990 000 44 876 052
Vortrag auf neue Rechnung 577 138 3542 265

19 567 138 48 418 317
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

60 BB BIOTECH BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der
BB BIOTECH AG

Schaffhausen

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrech-
nung und Anhang/Seiten 55 bis 59) der BB BIOTECH AG fiir das am 31. Dezember 2007
abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wéahrend unsere Aufgabe da-
rin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befdhigung und Unabhéngigkeit erftllen.

Unsere Prufung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Priifung so zu
planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit
angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Jahres-
rechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteil-
ten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen
Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fuir unser Urteil bildet.

Geméss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung sowie
der Antrag tiber die Verwendung der Reserven und des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Albert Schonenberger Adrian Keller
Leitender Revisor

Zug, 29. Februar 2008






Das nachfolgende Kapitel erganzt den Geschéftsbericht mit In-
formationen zur Corporate Governance. Da unsere Gesellschaft
sowohl an der schweizerischen, an der deutschen und an der
italienischen Borse notiert ist, méchten wir den Richtlinien all
dieser Markte gerecht werden. Viele der erforderlichen Anga-
ben befinden sich bereits in den bisherigen Teilen des Geschéfts-
berichts oder sind Uber das Internet abrufbar. Im Sinne einer
O6konomischen Handhabung verweisen wir deshalb in diesen
Féllen auf die entsprechenden Seiten in diesem Bericht oder auf
unsere Website www.bbbiotech.com.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

Siehe Anhang 1 zur konsolidierten Jahresrechnung. In Ergén-
zung dazu sind dem Verwaltungsrat keine Kreuzbeteiligungen
zu anderen Gesellschaften bekannt, die kapital- oder stimmen-
madssig einen Grenzwert von 5% Uberschreiten. Angaben tber
bedeutende Aktiondre finden sich im Anhang 17 der konsoli-
dierten Jahresrechnung.

2. Kapitalstruktur

Siehe Anhang 8 zur konsolidierten Jahresrechnung und «Aktio-
narsinformationen», Seite 64. Die Bedingungen und Modali-
taten zum genehmigten Kapital befinden sich auf der Website
www.bbbiotech.com.

3. Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder, erstmalige Wahl, Nationalitat und Aktienbesitz

— Prof. Dr. Thomas Szucs (2003), Prasident (2004), Schweiz.
Co-Chairman am European Center of Pharmaceutical Medi-
cine: 1650 Aktien (dito per 30. September 2007).

— Prof. Dr. David Baltimore (1993), Vizeprasident (2004), USA.
Nobelpreistrager: keine Aktien (dito per 30. September 2007).

— Dr. Clive Meanwell (2004), USA. Executive Chairman und
Director The Medicines Company: 3500 Aktien (dito per
30. September 2007).

Die Verwaltungsrite haben keine exekutiven Funktionen,
weder heute noch in den letzten drei Jahren. Es bestehen auch
keine Geschéftsbeziehungen zwischen Mitgliedern des Ver-
waltungsrats und BB BIOTECH. Ausfiihrliche Lebensldufe siehe
Website.

3.2 Gegenseitiger Einsitz in Verwaltungsrat/Geschiftsleitung
Dr. Clive Meanwell ist VR-Président von The Medicines Com-
pany und Prof. Dr. Thomas D. Szucs ist Verwaltungsratprasident
von BioXell.

3.3 Amtsdauer/Amtszeitbeschrankungen
Der Verwaltungsrat wird durch die Generalversammlung mit
einfachem Quorum fir die Amtsdauer eines Jahres gewahlt. Es
bestehen keine Amtszeitbeschrankungen.
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3.4 Interne Organisation

Préasident, Vizeprasident und Mitglieder, keine Ausschiisse.
Der Verwaltungsrat tagt in der Regel mindestens einmal
monatlich Uber Video- bzw. Telefonkonferenz, dariiber hinaus
finden jahrlich zwei Strategiewochen statt (Field Research).
An diesen Sitzungen nehmen Vertreter des beauftragten Asset
Managers teil. Siehe auch «Investmentstrategie», Seite 20.

3.5 Director's dealing

BB BIOTECH publiziert in der Regel innerhalb von drei Borsen-
tagen jeden Kauf/Verkauf von Aktien der BB BIOTECH AG, die
von Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung
sowie von Verwandten ersten Grades dieser Personen getatigt
werden und den Betrag von EUR 5000 Uberschreiten. Die In-
formationen sind 30 Tage lang auf der Website abrufbar.

4. Asset Management

Als reine Beteiligungsgesellschaft verfligt die BB BIOTECH AG
Uber keine eigene Geschaftsleitung. Fundamentalanalyse, Port-
foliomanagement, Marketing und Administration werden im
Mandatsverhéltnis von der Bellevue Asset Management Grup-
pe wahrgenommen. Die Bellevue Asset Management Gruppe
wird dafur Uber die Managementfee entschadigt. Der Mandats-
vertrag ist unbefristet und gegenseitig unter Einhaltung einer
Kundigungsfrist von zwolf Monaten kindbar. Ausfihrliche
Informationen zu diesem Mandat (Emissionsprospekt) und zu
den involvierten Managementmitgliedern finden sich auf der
Website.

5. Entschadigung

Angaben zur Entschadigung siehe Anhang 9 und 16 zur Konzern-
rechnung und Anhang 2 zur Jahresrechnung der BB BIOTECH
AG. Das Entschadigungsmodell wird vom Verwaltungsrat fest-
gelegt, ist jedoch seit der Grindung der Gesellschaft un-
verandert.

6. Mitwirkungsrechte der Aktionéare

6.1 Stimmrechtsbeschrankungen und -vertretung

Es bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen und keine vom
Gesetz abweichenden statutarischen Regeln zur Teilnahme an
der Generalversammlung.

6.2 Generalversammlung

Es bestehen keine vom Gesetz abweichenden Stimmrechts-
quoren. Die Traktandierung von Verhandlungsgegenstanden
entspricht den gesetzlichen Vorschriften.

6.3 Ausschiittungspolitik
Seit 2004 wird eine an den Discount des Aktienkurses zum
inneren Wert gebundene Dividende ausbezahlt.



Folgendes Modell kommt dabei zur Anwendung:
Betragt der Discount zwischen

5 und <10%: 1% vom inneren Wert per Jahresultimo
>10 und <15%: 2% vom inneren Wert per Jahresultimo
>15 und <20%: 3% vom inneren Wert per Jahresultimo

>20%: 4% vom inneren Wert per Jahresultimo

Der dem Beschluss zugrunde liegende Discount berechnet sich
aus dem durchschnittlichen Discount der Tagesschlusskurse
vom 1. Januar bis 31. Dezember des jeweiligen Geschéftsjahres.
Die Dividende wird tblicherweise in bar abgegolten. Die fur
das Geschaftsjahr 2007 vorgeschlagene Dividende betragt
CHF 0.90.

7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
7.1 Angebotspflicht
Es besteht eine Opting-out-Regelung.

7.2 Kontrollwechselklauseln
Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln zugunsten des Ver-
waltungsrats und des Managementteams.

8. Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Die PricewaterhouseCoopers AG ist seit dem Geschaftsjahr
1994 Revisionsstelle und Konzernprifer der BB BIOTECH AG.

Der leitende Revisor, Albert Schénenberger, ist seit dem Ge-
schéaftsjahr 2003 flr das Revisionsmandat verantwortlich.

8.2 Honorare

Fur das zum 31. Dezember 2007 abgelaufene Geschaftsjahr
wurde fur erbrachte Leistungen periodengerecht wie folgt
Rechnung gestellt: Prifungshonorare (inkl. Zwischenpriifung)
PricewaterhouseCoopers: CHF 150 198.

8.3 Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision
Asset Manager und Revisionsstelle stehen kontinuierlich in
Kontakt. Die Revisionsstelle wird bei Bedarf vom Verwaltungs-
rat beigezogen. Die Revisionsstelle nimmt an mindestens einer
Verwaltungsratssitzung pro Jahr teil.

9. Informationspolitik/Unternehmenskalender
Siehe «Aktiondrsinformationen», Seite 64.

10. Handel mit eigenen Aktien

BB BIOTECH tritt selbst als aktive Kauferin/Verkduferin von
eigenen Titeln im Markt auf und stellt dadurch zusatzliche
Liquiditét sicher. BB BIOTECH kann bis zu maximal 10% eigene
Aktien halten. Aufgrund des Beschlusses der Generalversamm-
lung kénnen zusétzlich bis zu maximal 10% eigene Aktien Gber
eine zweite Handelslinie im Rahmen von Aktienrtickkaufpro-
grammen zurlckgekauft werden.

CORPORATE GOVERNANCE
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AKTIONARSINFORMATIONEN

Unternehmensprofil

BB BIOTECH beteiligt sich an Gesellschaften im Wachstums-
markt Biotechnologie und ist heute einer der weltweit gréssten
Anleger in diesem Sektor. Der Fokus der Beteiligungen liegt auf
jenen borsennotierten Gesellschaften, die sich auf die Entwick-
lung und Vermarktung neuartiger Medikamente konzentrieren.

Notierung und Aktienstruktur

Fur die Selektion der Beteiligungen stiitzt sich die BB BIOTECH
auf die Fundamentalanalyse von Arzten und Molekularbiolo-
gen. Der Verwaltungsrat verfugt tiber eine langjahrige industri-
elle und wissenschaftliche Erfahrung.

Griindung: 9. November 1993 mit Sitz in Schaffhausen, Schweiz

Bereinigter Ausgabepreis vom 15.11.1993: CHF 23.76

Notierungen: 27. Dezember 1993 Schweiz, 10. Dezember 1997 Deutschland, 19. Oktober 2000 Italien
Aktienstruktur: 22.5 Mio. nominal, 22 500 000 Inhaberaktien zu je CHF 1 Nominalwert
Genehmigtes Kapital: CHF 10.6 Mio.

Bedingtes Kapital: CHF 10.6 Mio.

Aktionérsbasis, free float: Institutionelle und private Anleger. 97 % Free Float (ein Anleger tiber 3%)
Valorennummer Schweiz: 144.158

WKN Deutschland und Italien: 888 509

ISIN: CH0001441580

Wandelanleihe 3% % 2006-2009: Valorennummer: 2 355 519, ISIN: CH0023555193 (Kurs: Bloomberg: BIO06 Corp)

Aktionarsinformationen

Die Gesellschaft publiziert borsentdglich ihren inneren Wert
Uber die wichtigsten Borseninformationsdienste (Reuters, Bloom-
berg, AWP, VWD) und auf der Website www.bbbiotech.com.
Die Zusammensetzung des Portfolios wird in der Regel alle
drei Monate im Rahmen der Quartalsberichte veroffentlicht.
BB BIOTECH informiert in den Monats-News (ber die wich-

Kurse und Publikationen

tigsten Ereignisse bei ihren Beteiligungen. Dartber hinaus fin-
den regelméssig offentliche Informationsveranstaltungen fur
Aktiondre und Interessierte statt.

Interessiert? Schreiben Sie sich auf unserer Mailingliste ein: per
Post/Fax/Telefon oder tiber www.bbbiotech.com.

Innerer Wert: in CHF - Bloomberg: BIO SW Equity NAV, BABB

in EUR — Bloomberg: BBZ GY Equity NAV; BABB

— Datastream: S:BINA

— Datastream: D:BBNA

— Reuters: BABB

— Reuters: BABB

— Telekurs: BIO resp. 85, BB1 (Investdata)

— Frankfurter Allgemeine Zeitung (D): 2x wochentlich

— Finanz & Wirtschaft (CH), M2: 2x wochentlich

Aktienkurs: in CHF (SWX) - Bloomberg: BIO SW Equity

in EUR (Xetra) — Bloomberg: BBZ GY Equity

— Datastream: S:BIO

— Datastream: D:BBZ

— Reuters: BIO.S

— Reuters: BIOZ.DE

- Telekurs: BIO

Unternehmenskalender 2008

Generalversammlung: 4. April 2008, 14 Uhr MEZ,
Lake Side Casino Zlrichhorn,
Bellerivestrasse 170, CH-8008 Ziirich

3-Monats-Bericht: 24. April 2008, 7.30 Uhr MEZ
Halbjahresbericht: 31. Juli 2008, 7.30 Uhr MEZ
9-Monats-Bericht: 23. Oktober 2008, 7.30 Uhr MEZ
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in EUR (IM) - Bloomberg: BBA IM Equity
— Datastream: I:BBB
— Reuters: BB.MI

BB Aktienplan

Der BB Aktienplan bietet langfristig orientierten Anlegern die
Moglichkeit, BB BIOTECH Aktien ohne Depotgebiihren zu
halten und/oder kostengunstig zu erwerben.
Detailinformationen:

BB Aktienplan, c/o SAG SIS Aktienregister AG

Postfach, CH-4609 Olten

Telefon +41 62 311 61 44

www.bbbiotech.com



BBBIOTECH

Investor Relations

Maria-Grazia Alderuccio
Telefon +41 44 267 67 14
E-Mail mga@bellevue.ch

Nafida Bendali
Telefon +41 44 267 62 26
E-Mail nbe@bellevue.ch

=

Dr. Christian Lach
Telefon +41 44 267 67 10
E-Mail cl@bellevue.ch

BB BIOTECH AG
Vordergasse 3
CH-8200 Schaffhausen
www.bbbiotech.com

Bellevue Asset Management AG
Seestrasse 16/P.O. Box
CH-8700 Kusnacht

Telefon +41 44 267 67 00

Fax +41 44 267 67 01

E-Mail info@bellevue.ch
www.bellevue.ch



ADHD (Attention Deficit Hyperactivity Disorder): Auf-
merksamkeitsstorung mit oder ohne Hyperaktivitat.

AIDS (Acquired Immunodeficiency Syndrome): Erwor-
bene Immunschwéche durch eine chronische Infektion
mit dem Human-Immunodeficiency-Virus (HIV).

Akutes Koronarsyndrom (ACS): Akut auftretend Sauer-
stoffunterversorgung des Herzens (Herzattacke).

Allergische Rhinitis: Allergische Erkrankung der Nasen-
schleimhdute mit Niesattacken, Nasenlaufen, Nasen-
verstopfung, Juckreiz. Betroffen sind in erster Linie Pol-
len-, Hausstaub-, Tierhaar- und Schimmelpilzallergiker.

Alzheimer: Die Alzheimerkrankheit ist eine chronische,
nicht ansteckende Erkrankung des Gehirns, bei der
langsam, aber stetig Nervenzellen zugrunde gehen.

Angina pectoris: Symptomkomplex, meist verbunden
mit Schmerzen im Brustkorb infolge Sauerstoffmangels
des Herzmuskels. Eine Folge verengter Herzkranzge-
fasse aufgrund von Arteriosklerose.

Antikoagulation: Wird die Gabe eines Medikaments
zur Hemmung der Blutgerinnung bezeichnet.

Arteriosklerose: Eine Systemerkrankung der Arterien,
die zu Ablagerungen von Blutfetten, Thromben, Binde-
gewebe und Kalk in den Gefasswénden fuhrt (Arterien-
verkalkung).

Chromosom-Anomalie: Fehlbildungen der Chromoso-
men, welche die Gene (Erbinformationen) enthalten.

Endothelin: Hormon, das die Verengung von Blut-
gefassen bewirkt.

Enzym: Biokatalysator, meist ein Protein, das lebens-
wichtige Vorgédnge ermoglicht. Beispiel: Verdauungs-
enzyme.

Genom: Das Genom bezeichnet die Gesamtheit des
genetischen Materials einer Zelle oder eines Orga-
nismus.

FDA: Food and Drug Administration. Zulassungs-
behorde der USA fiir neue Medikamente.

Hamatologie: Hdmatologie ist die Lehre der Blut-
krankheiten.

Hepatitis B: Durch Viren ausgeloste Leberentziindung.
Bei Erwachsenen heilt sie meistens aus, kann aber
in 5-10% der Félle chronisch verlaufen und in eine
Leberzirrhose oder in Leberkrebs tibergehen.

Hepatitis C: Akute Leberentziindung durch Hepatitis-
C-Viren. Die Hepatitis C ist die hdufigste Form
(etwa 90%) der Leberentziindung in Folge von Blut-
transfusionen.

HIV (Human Immunodeficiency Virus): ist der Ver-
ursacher von AIDS.

Kalziumantagonisten: Blutdrucksenkendes Medikament.

Leukoenzephalopathie (PML) (Progressive multifokale
Leukenzephalopathie): Eine Virusinfektion des Gehirns,
wobei das Virus bestimmte Zellen des Gehirns befallt.
Wenn diese Zellen sterben, wird auch die Weiterleitung
der Nervensignale unterbrochen. Betroffen sind in
der Regel mehrere Gehirnregionen gleichzeitig (multi-
fokal), der Prozess schreitet voran (progressiv), bis
haufig eine ganze Gehirnhalfte geschadigt ist.

Leukdamie: Haufigste Form des Blutkrebses; Wucherung
der weissen Blutkorperchen.

Mukositis: Entziindung der Schleimhdute (Mucosa) in
Mundhdhle und Magen-Darm-Trakt.

Multiples Myelom: Eine bosartige Erkrankung der
B-Zellen, die durch eine Infiltration des blutbildenden
Knochenmarks durch maligne Plasmazellen gekenn-
zeichnet ist. Haufige Symptome sind Knochenschwéche,
Knochenbriiche sowie Mangel an roten und weissen
Blutkérperchen.

Multiple Sklerose: Chronisch verlaufende Erkrankung
des Zentralnervensystems, bei der das korpereigene
Immunsystem die Hiillen der Nervenfasern angreift.

Nephropathie: Ist der medizinische Fachausdruck fur
Erkrankungen der Niere oder der Nierenfunktion.

Nukleosid-Reverse-Transcriptase-Inhibitor (NRTI): Ein
Medikament, welches das Umschreiben der viralen
RNA in DNA blockiert und dadurch die Vermehrung
von Retroviren wie AIDS verhindert.

Off-Label-Gebrauch: Einsatz eines Medikaments fur
(bisher) noch nicht zugelassene Krankheitsbilder.

GLOSSAR



Onkologie/Krebs: Teilgebiet der Medizin, das sich mit
der Entstehung und Behandlung von bdsartigen
Tumoren und tumorbedingten Krankheiten beschéaf-
tigt. Krebs entsteht durch unkontrollierte oder fehlge-
steuerte Zellteilung bzw. -wucherung. Die Wanderung
von Krebszellen fuhrt zur Bildung von Metastasen.

Orexine: Hormone, die stimulierend auf gewisse Hirn-
areale wirken (Beispiel: Appetit und Wachzustand).

Osteoporose: Schwund des Knochengewebes, vorwie-
gend nach dem 60. Lebensjahr. Die Knochen werden
briichiger.

Prostata-Hyperplasie (BPH): Gutartige Prostataver-
grosserung. Symptome sind u.a. Beschwerden beim
Wasserlassen. Komplikationen entstehen z.B. durch
unvollstindige Blasenentleerung mit Restharnbildung
(Blasen- und Nierenentziindungen).

PTH (Parathormon): Von der Nebenschilddriise gebil-
detes Hormon. Beeinflusst das Gleichgewicht zwischen
dem Kalzium- und dem Phosphor, insbesondere beim
Knochenaufbau.

Pulmonale arterielle Hypertonie (PAH): Lungenhoch-
druck.

Renin-Inhibitoren: Renin ist ein Enzym, das innerhalb
einer blutdruckregelnden Stoffwechselkaskade den
ersten und geschwindigkeitsbestimmenden Schritt
einleitet. Ein Renin-Inhibitor blockiert diesen.

Rheumatoide Arthritis: Systemische Autoimmun-
krankheit, welche die Gelenke angreift. Dies fiihrt zu
Schmerzen, Schwellungen, Steifheit sowie allmahlicher
Zerstorung und Immobilitat der Gelenke.

RNA: Nukleinsdure, die in lebenden Zellen gelegentlich
anstelle der DNA als Trager des Erbguts dient. In der
Mehrzahl derLebewesen spieltdie RNAals Informations-
trager allerdings eine der DNA untergeordnete Rolle.

Schuppenflechte (Psoriasis): Hautkrankheit, die zu
abnormalen Wucherungen und Hautabschélungen
fuhrt.

Systemische Lupus erythematosus (SLE): Autoimmun-
erkrankung mit Bildung von Autoantikdérpern v.a.
gegen Antigene der Zellkerne unter Umstdnden auch
gegen Blutzellen und andere Gewebe.

Vasospasmen: Gefdsskrampfe von Schlagadern, die zu
einer Verengung und Mangeldurchblutung fihren.

Zystische Fibrose: Genetisch bedingte, angeborene
Stoffwechselerkrankung. In Lunge, Bauchspeicheldriise,
Dinndarm, Gallenwegen und Schweissdriisen werden
zahflussige Sekrete gebildet, die nur erschwert vom
Korper abtransportiert werden kénnen.

Klinische Studien und das Zulassungsverfahren wer-
den in drei Phasen durchgefiihrt:

Phase I: Erste Erprobung am Menschen. Dient zur
Bestimmung von Nebenwirkungen, Pharmakokinetik,
Metabolisierung, Bioverteilung und Ausscheidung
einer Substanz; Ublicherweise mit 5 bis 50 gesunden
Freiwilligen.

Phase II: Bestimmung der optimalen Dosierung und
der Nebenwirkungen (und erste Ermittlung der Wirk-
samkeit); Ublicherweise 50 bis 200 Patienten.

Phase Ill: Statistische Bestimmung von Wirksamkeit
und der Nebenwirkungen, kann auch Wechselwirkun-
gen mit anderen Substanzen mit einschliessen; ubli-
cherweise mit 100 bis tiber 1000 Patienten, je nach
Therapiegebiet. Fir die Marktzulassung in den USA
werden Daten aus vorklinischen und klinischen Studien
sowie Informationen Uber den Herstellungsprozess
in Form eines Gesuchs um Zulassung einer neuen
Substanz (NDA) oder Erteilung einer Produktlizenz
(BLA) der Arzneimittelbehérde FDA eingereicht. Eine
Gutachterkommission priift diese Angaben und gibt
eine Empfehlung zur Zulassung ab. Basierend auf die-
ser Empfehlung entscheidet dann die FDA uber die
Marktzulassung. In Europa lauft das Zulassungs-
verfahren analog ab, federfiihrende Behorde ist dabei
die EMEA (European Agency for the Evaluation of
Medicinal Products).






